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Работа посвящена разработке альтернатив развития промыш-

ленности Брянской области. Для этого автором были проведены 

PEST-анализ и SWOT-анализ, с помощью которых были определены 

дальнейшие пути развития промышленности области.  

 

Развитие промышленного комплекса Брянской области предпола-

гает комплексную характеристику факторов внешней среды, а также 

выявление сильных и слабых сторон в условиях обеспечения конку-

рентоспособности региональной экономики. 

Таблица 1 – PEST-анализ  Брянской области 
Возможности Угрозы 

-администрация Брянской области во внешней 

торговле проводит политику открытости; 

-государственные гарантии и государственные 

заказы; 
- политика импортозамещения 

-смещение спроса в сторону более дешевой 

отечественной продукции; 
-продвижению на рынок товаров местных то-

варопроизводителей, удовлетворению покупа-

тельского спроса населения, наращиванию 
объемов производства и созданию новых рабо-

чих мест  способствуют проводимые админи-

страцией области в содружестве с Брянской  
торгово-промышленной палатой областные 

выставки-ярмарки, развитие фирменной и дру-

гих прогрессивных форм торговли; 
-проводятся областные смотры-конкурсы, спо-

собствующие повышению качества товаров и 

услуг 
-рост числа граждан, имеющих собственный 

автотранспорт; 

-увеличение численности экономически актив-
ного населения; 

-высокий уровень суммарной задолженности 

по заработной плате организаций, не относя-
щихся к субъектам малого предприниматель-

ства, по состоянию 

-президентская программа «Уничтожение запа-
сов химического оружия в Российской Федера-

ции» предполагает завершение процесса утили-

зации  химического оружия; 
-активизация инновационно-инвестиционного 

компонента роста отечественной экономики – 

проведение инновационных исследований в 
сфере автомобилестроения; 

- реализация стратегии «промышленной сбор-

ки» на предприятиях отечественного автомоби-
лестроения. 

-нестабильная политическая атмо-

сфера на региональном уровне; 

- политическая неграмотность 

населения 
- высокая конкуренция со стороны 

зарубежных производителей; 

-ухудшение инвестиционного 
климата региона; 

-удельный вес убыточных пред-

приятий в целом по области соста-
вил 33%, увеличившись по срав-

нению с соответствующим перио-

дом прошлого года на 2,1% 
- дефицит рабочих кадров; 

-низкий уровень лояльности по-

требителей к продукции отече-
ственного производства; 

-сокращение численности населе-

ния региона (за счет миграционной 
убыли населения) 

- необходимость модернизации 

основных фондов высокотехноло-
гичных отраслей и преодоления 

ограничений в инфраструктурных 

отраслях; 
-интенсивное развитие технологи-

ческого компонента в зарубежных 

странах; 
- недостаточное финансирование 

инновационных областей эконо-

мики. 
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В целях разработки альтернатив развития промышленности Брян-

ской области, проведем PEST-анализ, позволяющий на основе систем-

ного подхода выявить во внешнем окружении региона тенденции, тем 

или иным образом влияющие на стабильность региона. Данный анализ 

включает в себя оценку ряда индикаторов в политической, экономиче-

ской, социальной и технологической сферах. 

По итогам количественного PEST-анализа можно сделать вывод, 

что Брянская область не является в полной мере экономически ста-

бильным регионом, что в большей степени отражено в факторах эко-

номического характера. На комплексную оценку уровня экономиче-

ской стабильности Брянской области оказывают непосредственное 

влияние сильные и слабые стороны, что лежит в основе разработки и 

практической реализации инвестиционно-инновационных программ 

развития и обоснования потребности в государственных ассигновани-

ях [1]. 

Таблица 2 – Количественный SWOT-анализ Брянской области 
Сильные стороны Слабые стороны 

-обширные земельные площади; 
-богатые природные ресурсы; 

-богатые лесные зоны огромных пло-

щадей; 
-присутствие платформы развития   

промышленного производства. 

-низкая платежеспособность населения; 
-резкое снижение численности населения; 

-низкий уровень  развития инфраструкту-

ры; 
-не сформирован позитивный имидж 

региона. 

Возможности Угрозы 

-прекрасное географическое положе-

ние; 

-развитие инфраструктуры дорог, со-

единяющих воедино Россию, Украину 
и Беларусь; 

-возможность привлечения инвестиций 

в различные сектора экономики обла-
сти; 

-создание совместных производств с 

предприятиями других областей. 
 

-резкий отток квалифицированных кад-

ров; 

-формирование негативного имиджа ре-

гиона; 
-угроза резкого сокращения промышлен-

ного производства вследствие снижения 

спроса на продукцию; 
-угроза прекращения деятельности ряда 

крупных промышленных предприятий 

области. 

 

Из количественного SWOT-анализа видно, что максимальным яв-

ляется влияние возможностей региона. Таким образом, с целью повы-

шения экономической безопасности Брянской области необходимо 

изыскать резервы для реализации возможностей региона, что позволит 

повысить социально-экономическую эффективность и сформирует 

платформу для дальнейшего развития.  
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