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Work is devoted to the features of the accounting of travel expenses, 

changes which have happened on this site of the account lately, and come 

into force since 2016 to new provisions. 
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В работе представлен обзор современных методов и правил приня-

тия управленческих решений с целью максимизации прибыли. Проана-

лизированы управленческие решения менеджеров корпораций в риско-

вых ситуациях. 

 

Известно, что не все методы сравнения между альтернативными ва-

риантами финансирования подходят для достижения классической 

цели по созданию оптимальной структуры капитала, которая максими-

зирует его рыночную оценку. В качестве альтернативы могут рассмат-

риваться подходы с требованием максимизации прибыли или миними-

зации финансового риска. На практике широко применяются: 

Метод, основанный на рациональном сочетании коммерческого и 

финансового риска и фиксирования уровня общего риска. Под коммер-

ческим риском понимается негарантированность финансового резуль-

тата: операционной и чистой прибыли при 100%-м самофинансирова-

нии. Под финансовым – дополнительный риск, возникающий у акцио-

неров-владельцев собственного капитала в результате привлечения 

заемного капитала. 

Метод ЕВIТ-ЕРS – аналитический метод, который используется 

для выявления предпочтительного способа финансирования. Он осно-

вывается на оценке влияния альтернативных вариантов финансиро-

вания в долгосрочной перспективе на величину прибыли на акцию.  
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Наибольшую сложность для компаний представляет получение ин-

формации, необходимой для создания множества хорошо сформулиро-

ванных альтернативных стратегий. Это обусловлено недостаточным 

развитием информационных коммуникаций, а также недостаточной 

прозрачностью и широтой финансовой информации [1].  

Как показывает мировая практика, для успешного управления ка-

питалом необходимы стандарты, которые описывают механизм приня-

тия тех или иных управленческих решений. Поэтому наилучшие ре-

зультаты показывают те компании, которые внедрили четкие стан-

дарты, являющиеся руководством к действию для менеджеров, прини-

мающих решения по капиталу. Например, в управлении компанией 

GreatWallMotor – самой большой частной автомобилестроительной 

компании в Китае – применяется стандарт, подразумевающий распре-

деление капитала с отсчетом от нуля, который обеспечивает гарантии, 

что весь, а не только нарастающий капитал находится в доступе для 

финансирования проектов, обеспечивающих наибольший рост прибы-

ли. Это позволяет менеджменту компании сосредоточить свое внима-

ние время на мониторинге результатов, а также на точности его про-

гнозирования по направлению дополнительных капитальных инвести-

ций [2]. 

Правила принятия управленческих решений – критерии, определя-

ющие оценку стратегических альтернатив и дающие понимание выбо-

ра альтернатив для финансирования. Они не ограничиваются рамками 

стоимости, которая является главным, но не единственным критерием, 

и включают дополнительные «тестирования», дающие уверенность 

достижения каждой выбранной альтернативы. Хорошим примером 

могут послужить периодические проверки с целью удостоверения, что 

предлагаемые альтернативы соответствуют общей корпоративной 

стратегии, что помогает предупредить нежелательную диверсифика-

цию.  

Страховая компания «Альянс», ориентированная на корпоративные 

виды страхования, в конце 2014 г. приостановила продажи полисов 

каско и ряда других добровольных видов страхования физическим 

лицам, хотя российский рынок страхования физических лиц, несмотря 

на спад после бума последнего десятилетия, по-прежнему считается 

перспективным. В данном случае, руководящий комитет компании 

принял решение не использовать создающую стоимость возможность 

инвестиций, поскольку данная альтернатива не совпадает с принятой 

корпоративной стратегией. Компания регулярно проверяет, поддержи-

вает ли каждая альтернатива цели по стоимости, прибыльности и про-
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изводительности капитала с целью исключения бесконечных страте-

гий – «J-кривой», которые скорее ухудшают результаты [3]. 

Внедрение правил принятия решений повышает качественные по-

казатели требований по финансированию, что способствует рацио-

нальному объяснению целесообразности принятия тех или иных реше-

ний. Внедрение правил и стандартов управления капиталом, а тем бо-

лее их поддерживание на протяжении длительного периода является 

сложной задачей для любой компании. Дополнительную трудность 

оказывают пока еще недостаточно развитые корпоративные традиции 

в целом. Однако, это необходимое действие, ведущее к выгодам в виде 

быстрых и высококачественных управленческих решений, которые, в 

свою очередь, приводят к получению наилучших результатов. 
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The paper presents an overview of modern methods and rules of deci-

sion-making with the aim of maximising profits. Analyzed managerial deci-

sions of managers of corporations in risky situations. 

 

 

 

УДК 332.146.2 

ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО В РОССИИ 

 

Фатхуллина И.А., студентка 3 курса  

факультета экономики и управления 

Научный руководитель – Хакимова С.Д., ассистент 


