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В статье говорится о российских предприятиях и организациях, 

которые подвержены воздействию многочисленных внутренних и 

внешних угроз, что приводит к негативным последствиям для всего 

народного хозяйства. Поэтому обеспечение экономической безопасно-

сти предприятий является одним из приоритетных направлений в 

системе экономической безопасности России. 

 

В современном понимании экономическая безопасность трактуется 

на двух базовых уровнях: 

- на уровне государства – как единая система обеспечения эффек-

тивного функционирования, защищающая финансово-экономическую 

и политико-правовую сферы, гарантирующая продовольственную без-

опасность и независимость, стабильность и надежность работы ключе-

вых составляющих жизни общества; 

- на уровне предприятия – как отдельный структурный элемент де-

ятельности хозяйствующего субъекта, целью функционирования кото-

рого является защита общей совокупности активов, пассивов и других 

элементов функционирования организации. 

Организационная структура любой современной компании пред-

ставляет собой совокупность различных центров ответственности,  

взаимосвязанных между собой линиями ответственности. Эти линии 

определяют направление движения информации [1]. 

В зависимости от сферы возникновения угрозы экономической без-

опасности предприятия бывают внутренние и внешние. 

Внешние угрозы возникают за пределами хозяйствующего субъ-

екта. Внутренние, напротив, связаны с хозяйственной деятельностью 

предприятия  и его персонала. 

Доминирующими источниками угроз для экономической безопас-

ности хозяйствующих субъектов является внешняя среда. Хозяйству-
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ющие субъекты находятся в постоянном взаимодействии с внешней 

средой через  материальные потоки, обмен информацией, финансы и 

т.п. Кроме этого, существуют взаимосвязь с контрагентами [2]. В связи 

с этим очень важной проблемой является выявление причин и факто-

ров экономической нестабильности предприятия [3]. 

К внешним угрозам экономической безопасности хозяйствующих 

субъектов относятся: нормативно-правовое регулирование, влияющее 

на условия деятельности; нарушение информационного обеспечения 

работы предприятия; недобросовестная конкуренция; политическая 

обстановка в стране; несовершенство рыночной инфраструктуры; не-

санкционированный доступ конкурентов к информации, представля-

ющей коммерческую тайну; противоправные действия криминальных 

структур; хищения материальных средств; мошенничество; поврежде-

ние активов и объектов основных средств предприятия. 

Решение вопросов экономической безопасности предприятий зави-

сит от условий конкретной ситуации. Особое место в системе обеспе-

чения экономической безопасности предприятия занимает риск-ме-

неджмент. Так как риски являются неотъемлемым атрибутом пред-

принимательской деятельности [4]. 

Риск-менеджмент можно представить как систему методов, прие-

мов и мероприятий, которые позволяют в определенной степени про-

гнозировать возможность рисков и принимать решения по управлению 

ими. 

Целью разработки мероприятий по управлению риском является 

обеспечение дальнейшего успешного функционирования предприятия. 

Эта цель может быть достигнута за счет решения следующих основ-

ных задач:  выявление возможных экономических рисков и снижения 

финансовых потерь. 

Система управления предпринимательским риском представляет 

собой последовательность действий, которая обеспечивает разумное 

сочетание рисков и выгод. 

Приемы риск-менеджмента представляют собой приемы управле-

ния риском. В системе управления риском важная роль принадлежит 

правильному выбору мер предупреждения и минимизации риска, ко-

торые в значительной мере определяют ее эффективность. Они состоят 

из средств разрешения рисков и приемов снижения степени риска. 

Управление риском – это постоянный процесс с обратной связью, 

при котором принятые решения подвергаются периодическому ана-

лизу,  пересматриваются. Время идет, обстоятельства меняются и 

несут с собой перемены: появляются новые виды риска, или новые 

сведения об имеющихся видах риска, или дешевеет стратегия управле-
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ния риском. 

Теория и практика управления риском выработала ряд основопола-

гающих принципов, которых следует придерживаться. Основные из 

них: нельзя рисковать больше, чем это может позволить собственный 

капитал; необходимо думать о последствиях риска;  нельзя рисковать 

многим ради малого. 
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The article speaks of Russian enterprises and organizations that are ex-

posed to numerous internal and external threats, which leads to negative 

consequences for the entire economy. Therefore, to ensure the economic 

security of enterprises is one of the priorities in the economic security of 

Russia. 

 

 

 

 

 


