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В статье представлен сравнительный анализ моделей взаимоотношений членов 
сельскохозяйственного потребительского кооператива, основанных на вариантах реали-
зации продукции по договору купли-продажи, договору комиссии и варианте обмена паями.

Потребительская кооперация в сель-
ском хозяйстве представляет собой одну из 
форм общественного разделения труда, яв-
ляется сложной многофункциональной ка-
тегорией. Сущность кооперации раскрыва-
ется системой элементов с четырех сторон: 
как форма организации труда, как институт 
общественных отношений, как форма ор-
ганизации общественного производства и 
как форма использования собственности на 
средства производства [1]. Изучение коопе-
рационных взаимоотношений дает возмож-
ность охарактеризовать взаимодействие 
субъектов аграрного рынка при вступлении 
их в кооперационные связи  и определить 
процесс развития кооперации. Первичным 
следует считать термин «взаимоотноше-
ния», который рассматривается не только 
как управление всеми ресурсами с целью 

достижения определенной реакции участ-
ников рынка (заключение сделок, совмест-
ные трансакции, получение и распределе-
ние прибыли), но и как создание, поддер-
жание, развитие  и завершение отношений 
с рыночными субъектами. 

Основным мотивом развития потре-
бительской кооперации для  участвующих в 
ней субъектов является получение эффекта 
от совместной деятельности, который скла-
дывается из суммы эффектов их автономно-
го функционирования, скорректированных 
с учетом возникающих положительных эф-
фектов - эффекта эмерджентности, в част-
ности следующих его видов, возникающих 
при кооперации: эффект при совместной 
реализации продукции, эффект от совмест-
ного ведения переработки продукции, фи-
нансово-инвестиционный эффект, эффект от 
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организационного объединения, эффект от 
совместного управления собственностью. 

При формировании перспективной 
организационно-экономической модели 
сельскохозяйственного потребительского 
кооператива следует учесть три основопо-
лагающих фактора передачи сельскохозяй-
ственным потребительским кооперативам 
таких функций, как хранение, транспорти-
ровка, переработка, сбыт, снабжение. 

Во-первых, это разделение труда и спе-
циализация общественного производства. 
Кооперативы сосредоточивают свои усилия 
на выполнении вышеназванных функций, в 
то время как сельхозтоваропроизводители 
заняты  основной работой – сельскохозяй-
ственным производством. 

Во-вторых, конкретная специализация 
кооператива и его членов позволяет полу-
чать прибыль от масштаба операций. 

В-третьих, специализированные сель-
скохозяйственные потребительские коопе-
ративы могут значительно снизить издерж-
ки по изучению рынка,  ведению деловых 
операций, заключению сделок. 

Организация взаимоотношений чле-
нов потребительского кооператива будет 
зависеть от профиля его деятельности: коо-
ператив организует только хранение и сбыт 
продукции, поставляемой членами; коопе-
ратив осуществляет переработку, хранение 
и сбыт готовой продукции. При рассмотре-
нии возможных моделей взаимоотношений 
кооператива с его членами-фермерами воз-
можны три схемы вариантов и их возмож-
ные комбинации.

Во-первых, фермер реализует про-
дукцию в кооператив по договору ку пли-
продажи, в котором  согласована цена, ис-
ходя из уровня цен на рынке на момент 
продажи. При отгрузке продукции от сель-
хозтоваропроизводителя в коо ператив пра-
во собственности на продукцию переходит 
к коопера тиву. Поэтому при реализации 
продукции покупателю налогооблагаемой 
базой кооператива является объем реа-
лизации продукции. Недостатком данной 
модели взаимоотношений членов потре-
бительского кооператива является начисле-
ние налогов полностью со всего объема ре-

ализации и у сельхозтова ропроизводителя 
(члена кооператива), и у кооператива [2].

Во-вторых, вариант взаимоотноше-
ний кооператива с его членами на основе 
договора комиссии. Это наиболее эффектив-
ный вариант взаимоотношений кооперати-
ва с сельхозтоваропроизводителями-чле-
нами кооперати ва. Основным документом, 
регулирующим отношения, возникаю щие 
при заключении договоров комиссии, яв-
ляется Гражданский кодекс РФ (ГК РФ) ст. 
990-1004. Согласно договору и ст. 990 ГК РФ 
одна сторона (кооператив) обязуется по по-
ручению другой стороны (член кооперати-
ва) со вершить одну или несколько сделок 
от своего имени, но за счет члена коопера-
тива-сельхозтоваропроизводителя [3].

Основной особенностью дого-
вора комиссии является то, что при 
отгрузке продукции кооперативу от 
сельхозтоваропроизводи теля право соб-
ственности на нее к кооперативу не перехо-
дит, а ос тается за поставщиком продукции. 
Важной особенностью договора комиссии 
является то, что продукция реализуется не 
собственни ком — сельхозтоваропроизво-
дителем, а посредником — коопера тивом, 
поэтому основанием для отражения в бух-
галтерском учете операций по реализации 
продукции у фермера служит отчет коопе-
ратива о реализации продукции.

Сельскохозяйственная продукция, 
принятая на комиссию, явля ется собствен-
ностью сельхозтоваропроизводителя, и 
право собст венности на нее переходит 
от сельхозтоваропроизводителя непо-
средственно к покупателям, кооператив от 
начала и до конца ис полнения своих обяза-
тельств по договору комиссии не будет яв-
ляться собственником сельхозпродукции. 
Поэтому сельхозпродук ция, принятая от 
сельхозтоваропроизводителя, учитывается 
коопе ративом на забалансовом счете «То-
вары, принятые на комиссию». Начисление 
вознаграждения кооперативу за ока занную 
услугу по реализации должно отражаться 
у сельхозтоваро производителя в статье за-
трат «Издержки обращения» в бухгалтер-
ской отчетности. 

Объектом налогообложения на при-
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быль у сельхозтоваропроиз водителя яв-
ляется прибыль, исчисленная как разница 
между вы ручкой от реализации продукции 
(без НДС) и затратами, относи мыми на из-
держки обращения. В числе затрат, вклю-
чаемых сельхозтоваропроизводителем в 
издержки обращения, отражается и сумма 
причитающегося кооперативу вознаграж-
дения. При этом необходимо отметить, что 
согласно ст. 999 ГК РФ после ис полнения 
поручения кооператив обязан передать 
сельхозтоваро производителю денежные 
средства, полученные от покупателя в каче-
стве оплаты за реализо ванную продукцию 
по договору комиссии. В связи с тем, что 
право собственности на продукцию пере-
ходит от сельхозтоваропроизводителя непо-
средственно поку пателю при получении ее 
покупателем, то начисление налогов произ-
водится в момент отгрузки продукции поку-
пателю, т.е. в мо мент представления коопе-
ративом отчета о реализации. 

Следует отметить, что вариан-

ты взаиморасчетов кооператива с 
сельхозтоваропроизводи телями по догово-
ру комиссии могут быть разные, в зависимо-
сти от того, на чей расчетный счет поступают 
денежные средства за реа лизованную про-
дукцию от покупателя (рис. 1,2).

При втором варианте взаиморасчетов 
денежные средства поступают на расчет-
ный счет кооператива, после чего коопера-
тив перечисляет выручку на расчетный счет 
сельхозтоваропроизводителя за выче том 
комиссионного вознаграждения. На практи-
ке чаще встречаются 2 варианта определе-
ния комиссионного вознаграждения: 

- как разница в стоимости, предъяв-
ленной сельскохозяйственным товаропро-
изводителем в дого воре с кооперативом, 
и стоимостью, установленной покупателем 
(разница в ценах);

- как фиксированный процент от стои-
мости реализованной продукции. 

Налогообложение кооператива так-
же имеет ряд особенностей. Выручкой ко-

Рис. 1 – Использование договора комиссии (1 вариант)

Рис. 2 – Использование договора комиссии (2 вариант)
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оператива является комиссионное возна-
граждение. Прибыль кооператива будет ис-
числяться как разница между полученным 
комиссионным вознаграждением и затра-
тами, необходимыми для осуществления 
комиссионной деятельности.

Третий вариант системы взаимоот-
ношений кооператива с его членами-сель-
хозтоваропроизводителями — это вари-
ант обмена паями. Сельхозтоваропроизво-
дитель поставляет продукцию в кооператив 
для последующей реализации, оформляя 
ее как дополнительный пай, вносимый им 
в кооператив. Затем, получая оплату за про-
дукцию, оформляет ее как возврат пая. В 
данном случае пай не является доходом ко-
оператива и не увеличивает налогооблагае-
мую базу [2].

В настоящее время механизм взаимо-
отношений членов потребительского коо-
ператива должен формироваться с учетом 
специфики его деятельности. Сравнитель-

ный анализ рассмотренных схем взаимоот-
ношений показал, что наиболее эффективен 
в настоящее время вариант взаимоотноше-
ний кооператива с его членами на основе 
договора комиссии.
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