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In the article the essence of the cultivation of crops for intensive tech-

nologies, the main reserves of increase of production of sunflower, the esti-

mation of reserves of growth of production of sunflower seeds by reducing 

losses during harvesting ООО "Muratovsky", the calculation of cost of pro-

duction of 1 kg of sunflower seeds for the future with the proposed actions. 
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В статье рассмотрены основные методы планирования товарных 

запасов, произведено планирование товарных запасов на 2016 г.  

 

Для эффективной работы предприятия, необходимо спланировать 

максимальный и минимальный  уровень товарных запасов, между ко-

торыми должен находиться текущий запас. 

При планировании товарных запасов определяют норматив товар-

ного запаса в днях и в сумме, тем самым устанавливая их норму. При 

расчете норматива товарного запаса могут быть рассмотрены данные 
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как, в общем по торговому предприятии, так и по отдельным товарным 

группам на конец квартала с наибольшим  объемом товарооборота.   

Проведем планирование товарных запасов  торгового предприятия 

АО «Тандер» магазина «Магнит». По особенностям устройства – это 

специально оборудованное отдельно стоящее одноэтажное здание, с 

торговой площадью 395 м
2
, и общей площадью 515 м

2
, предназначен-

ное для продажи товаров и оказания услуг, численность работников 

составляет 22 человека. 

Зависимость норматива товарного запаса в днях и в сумме выгля-

дит следующим образом: 

 

Где  – норматив товарного запаса в сумме, тыс. руб.; – 

норматив товарного запаса в днях, дни;  – однодневный плановый 

товарооборот, тыс. руб. 

Наиболее часто используемым методом при планировании товар-

ных запасов является экономико-статистический. Планирование с ис-

пользованием этого метода, норматив товарного запаса рассчитывают 

пошагово с помощью скользящей средней. 

 
Рис. 1 – Расчет норматива товарного запаса 

 

Четвертым шагом является расчет среднегодового изменения то-

варного запаса (∆) за весь анализируемый период: 

 
Заключительным этапом при планировании товарных запасов эко-

номико-статистическим методом является расчет норматива товарного 

запаса на планируемый год (в сумме и в днях оборота). 

В результате выполненных расчетов, используя вышеуказанные 

формулы,  норматив товарного запаса в днях на конец 2016 года равен: 
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Таблица 1 – Исходные данные для расчета норматива товарных запа-

сов магазина «Магнит» экономико-статистическим методом  

Годы 

Объем товаро-

оборота, тыс. 

руб. 

Товарный запас на 

конец года 
Условные 

обозначения 
тыс. руб. дни 

2011 92786,0 8132,2 32,0 К1 

2012 95400,0 8463,9 32,4 К2 

2013 97325,0 9134,6 34,3 К3 

2014 99360,0 9728,8 35,7 К4 

 

При условии, что объем товарооборота на IV квартал 2016 года со-

ставляет 28392,5  тыс. руб. норматив товарного запаса в сумме на ко-

нец  2016 г. составит: 

Аналогичным образом 

могут быть рассчитаны нормативы товарных запасов по отдельным 

товарным группам. 

Основным коэффициентом при расчете норматива товарных запа-

сов методом удельных приращений выступает коэффициент эластич-

ности. 

 

где Э – коэффициент эластичности, %;   – прирост объема това-

рооборота в отчетном году по сравнению с прошлым годом, %;  – 

прирост суммы товарного запаса в отчетном году по сравнению с 

прошлым годом, %. 

Тогда прирост норматива товарного запаса в сумме на конец 2016 

года составит: 

 

где – прирост норматива товарного запаса в сумме на ко-

нец 2015 г. по сравнению с фактической суммой товарного запаса на 

конец отчетного года, %; – прирост объема товарооборота пла-

нируемом году по сравнению с отчетном годом, % . 

Произведя расчеты, использовав данные  таблице 1, получим: 

;  

из этого следует, что коэффициент эластичности равен 3,1%. 
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Полученный коэффициент эластичности показывает, что при уве-

личении объема товарооборота на 1,0 %, сумма товарного запаса на 

конец года увеличивается  3,1%. 

В 2016 г. по сравнению с 2014 г. объем товарооборота торгового 

предприятия возрастет на 8,6 %. Тогда прирост норматива товарного 

запаса в сумме на конец 2016 г. будет равен 26,7%. Норматив товарно-

го запаса на конец 2016 г. составит 12326,4 тыс. руб. или 41,1 день. 

Аналогичный подход положен в основу  метода расчета норматив-

ного товарного запаса с помощью модифицированной формулы Уил-

сона: 

 
где l – коэффициент соотношения товарного запаса и розничного 

товарооборота. 

Произведем расчеты  по торговому предприятию, используя дан-

ные таблице 1.  

Определим значение коэффициента l для 2011 и 2014 гг. 

             
Находим среднегодовой темп изменения коэффициента l: 

 
Значение коэффициента l на планируемый год определяется умно-

жением коэффициента l 2014 г. на среднегодовой темп его изменения: 

 
Тогда норматив товарного запаса в сумме на конец 2016 года со-

ставит 1063,6 тыс. руб. или 35,5 дней. 

Таким образом, нами были проведены расчеты норматива товарно-

го запаса магазина «Магнит» тремя методами – экономико-

статистическим, удельных приращений и с помощью модифицирован-

ной формулы Уилсона. 

Как следует из данных таблице  при планировании с использовани-

ем экономико-статистического метода норматив товарного запаса в  

стоимостном выражении увеличивается по сравнению с 2014 г. на 

1596,7 тыс. руб. или  на 16,4%;  норматив товарного запаса в днях – на 

0,2 дня. 

 При расчетах методом удельных приращений норматив товарного 

запаса в днях возрастает на 5,4 дня, что делает привлекательным вари-

ант планирования  товарных запасов данным методом. 
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Таблица 2 – Планирование норматива товарного запаса магазина 

«Магнит»  

Методы расчета 

Фактический 

товарный 

запас на ко-

нец 2014 г. 

Плановый 

товарный 

запас на конец  

2016 г. 

отклонение 

тыс. 

руб. 
дни 

тыс. 

руб. 
дни 

по сумме 

дни тыс. 

руб. 
% 

Экономико-

статистический 
9728,8 35,7 11325,5 35,9 +1596,7 16,4 +0,2 

Метод удельных 

приращений 
9728,8 35,7 12326,4 41,1 +2597,6 26,7 +5,4 

Модифицирован-

ная формула Уил-

сона 

9728,8 35,7 10637,6 35,5 +908,8 9,3 -0,2 

 

На наш взгляд, для повышения реалистичности разработки плана 

товарных запасов его норматив в стоимостном выражении на 2016 г. 

следует установить на уровне арифметической средней между его мак-

симальными и минимальными  размерами: 

 
или в дня: 

 
Данные расчеты по планированию товарных запасов позволят оп-

тимизировать их размер на торговом предприятии, что будет способ-

ствовать повышению рентабельности и скорости обращения вложен-

ного капитала. 
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