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The financial stability of the market conditions is the key to survival and 

foundation stability of the enterprise. Analysis of the financial condition of 

the company today can reduce the risk of bankruptcy of the enterprise, as 

well as to prevent a threat to financial stability.  
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В данной статье рассмотрены  зарубежный опыт  развития от-

расли молочного скотоводства  и  меры повышения устойчивости 

функционирования молочнопродуктового подкомплекса в странах ми-

ра. 
 

Изучая факторы повышения эффективности молочного скотовод-

ства, необходимо учитывать передовой мировой опыт функциониро-

вания этой отрасли национальной экономики. 

В настоящее время на мировом рынке молочных продуктов сложи-

лись следующие тенденции: глобализация производства и переработки 

молока, создание программ популяризации потребления молока и мо-

лочной продукции, снижение потребительского спроса на питьевое 

молоко (необходимо расширение ассортимента, создание функцио-

нальных продуктов питания), необходимость подтверждения высокого 

качества молока и его экологической чистоты [3]. 

Анализ организационно-экономической специфики производства 

молока в странах-лидерах свидетельствует о наличии принципиаль-

ного различия в характере производства. Для стран ЕС и США путь в 

мировые лидеры обусловлен инновационностью и высокой техноло-

гичностью отраслей, в то время как Индия и Китай обеспечили себе 
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лидирующие позиции в основном за счет экстенсивности производ-

ства. Индия занимает первое место в мире по поголовью коров, при 

этом их среднегодовая молочная продуктивность не превышает 1 т [1]. 

Безусловным лидером в области молочного скотоводства является 

США, где производится максимальное количество молока и при этом 

отмечается самый высокий уровень интенсификации отрасли, надой от 

1 среднестатистической коровы составляет 9593 кг. 

Скотоводство в США характеризуется отраслевой и зональной спе-

циализацией и представляет собой две отрасли: молочную и мясную. 

Из 200 тыс. молочных ферм этой страны 44 тыс. являются специализи-

рованными. Специализированные молочные фермы обеспечивают по-

чти 92 % общенационального производства молока. Интенсивный путь 

развития молочного скотоводства в США способствует повышению 

эффективности производства молока при планомерно возрастающих 

материальных затратах, т.е. высокие удои способствуют увеличению 

доходности. В США повышение надоя достигается как в результате 

улучшения общего уровня кормления, так и за счет увеличения удель-

ного веса коров голштино-фризской породы. 

В настоящее время политика США в области производства молока 

основана на двух фундаментальных концепциях: поддержания цены и 

дохода и распоряжения по регулированию рынка. Первая предусмат-

ривает осуществление стратегических целей через три основные про-

граммы: закупок молочных продуктов; прямых денежных выплат; суб-

сидирования экспорта молочных продуктов. Ограничение импорта 

молочной продукции осуществляется путем функционирования квот, 

благодаря этому доля импорта не превышает 2 % от полученного в 

стране молока. 

Опыт Чехии интересен в области создания импорто-ориентирован-

ной продукции. Производство молока в этой стране остается стабиль-

ным на протяжении нескольких лет. Около 20 лет назад в связи со 

вступлением Чехии в Европейский союз на рынок пришли крупные 

компании – мировые бренды. Для сохранения отечественного произ-

водства были предприняты меры по созданию наукоемких и импорто-

ориентированных производств. Например, компания AO MEGA опи-

рается на создание ноу-хау – электродиализных установок для обра-

ботки жидких систем и воды. При внедрении этих установок созда-

ются новые продукты, такие как деминерализованная молочная сыво-

ротка. На наш взгляд, это наглядный пример кооперации производства 

и науки, который можно перенять и для отечественной отрасли. 

Интересен опыт еще одной страны – Белоруссии, которая входит в 

число мировых лидеров по производству и переработке молока. Доля 
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экспорта молочных продуктов Белоруссии за последние 10 лет по су-

хому молоку выросла в 32 раза, творога и сыров – в 7,5 раза, сливоч-

ного масла – в 2,8 раза, казеина – в 12,7 раза вследствие реализации 

программы государственной поддержки молочной отрасли. 

Государственной программой были предусмотрены внедрение од-

нотипного всесезонного кормления коров, интенсификация молочного 

скотоводства, строительство молочнотоварных ферм. Эти меры позво-

лили добиться сокращения сезонности молока, повышения устойчиво-

сти функционирования молочнопродуктового подкомплекса и само-

обеспеченности молоком. 

Мировое лидерство Израиля по основным показателям функциони-

рования молочнопродуктового подкомплекса (среднегодовая продук-

тивность 1 коровы – 12 тыс. л) определяют научная организация стада, 

сбалансированный рацион животных и высокий уровень автоматиза-

ции производственных процессов. 

Несмотря на ряд проблем (неблагоприятные погодные условия, 

ограниченность водных ресурсов и нехватка пастбищ), израильское 

молочное производство является идеальной моделью получения мак-

симального эффекта из минимальных ресурсов. На каждой ферме дей-

ствует система роботизированного доения, рацион животных остается 

неизменным в течение всего года (70 % рациона – зерновые и бобовые, 

30 % – грубые корма и клетчатка), приготовление и раздача кормов 

происходят под контролем компьютера и полностью механизирована. 

В Канаде на типичной молочной ферме содержится 70 коров. В 

среднем надой молока здесь составляет 9000 – 11200 кг. При развитии 

молочного скотоводства страны упор делается на полное самостоя-

тельное обеспечение стабильно функционирующего рынка молока и 

молочных продуктов [5]. 

Как и в других аграрных секторах, в молочном животноводстве Ка-

нады идет процесс концентрации. Одновременно укрупняются и ко-

оперативы, объединяющие фермеров. Почти все фермерские хозяйства 

(98 %) – семейные предприятия, являющиеся собственниками земли. 

Корма, как правило, производят на фермах. В каждой провинции 

функционируют ассоциации специалистов по кормлению животных, 

которые по договору с фермерами делают оценку кормления коров, 

выявляют отклонения, дают рекомендации по рационам и способам 

приготовления кормов.  

Молочный сектор Канады функционирует в рамках системы управ-

ления поставками на основе планового внутреннего производства, 

управляемых цен, квотирования и регулирования импорта молочной 
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продукции. Производство молока ограничено квотами, которые еже-

годно устанавливаются для каждой провинции.  

Накоплен большой опыт ведения молочного скотоводства и произ-

водства молока в Германии. Страна занимает первое место по произ-

водству молока в ЕС, вырабатывая 20 % общего объема производства. 

Высокие удои молока связаны с инвестированием в новые инноваци-

онные технологии. В целом в Германии производство молока не явля-

ется высокорентабельной отраслью, однако для его поддержки госу-

дарство выплачивает премии фермерам [2]. 

Заслуживает внимания опыт ведения молочного скотоводства в 

Финляндии, основанный на применении прогрессивных научных раз-

работок в области технологий содержания скота. Почти 85% всех до-

ходов финского сельского хозяйства дает животноводство, а доля до-

ходов от реализации молока – свыше 45%. В настоящее время общее 

поголовье дойных коров в этой стране составляет почти 300 тыс. гол. 

айрширской и голштинской породы. Удой молока от 1 коровы дости-

гает 12 тыс. кг, рентабельность при этом свыше 30%. Данные показа-

тели главным образом достигнуты за счет собственного производства 

необходимого количества сочных кормов и усиленной селекционно-

племенной работы. Основой отрасли в Финляндии являются фермер-

ские хозяйства, кооперативные организации и многоотраслевые кон-

церны. Большинство молочных ферм имеют поголовье скота 30 – 50 

гол. 

На государственном уровне ведется активная работа по поддержке 

молочного скотоводства. Так, ведущий племенной центр (объединение 

фермерских хозяйств) «Faba», членами которого являются почти 12 

тыс. животноводческих хозяйств (85% всех фермерских хозяйств 

Финляндии), ведет целенаправленную работу по разведению, селекции 

и регистрации племенных животных, что в свою очередь позволяет 

значительно снизить заболеваемость скота и как следствие снизить 

расходы на его содержание. Поддержке молочного скотоводства Фин-

ляндии сопутствует развитая система субсидирования сельхозпроиз-

водителей. Субсидии составляют 70 – 75% от стоимости произведен-

ной продукции. Кроме того, предоставляется бюджетная поддержка 

государств-членов ЕС [4]. 

Индия является крупнейшим производителем и потребителем мо-

лока. Здесь также самая низкая себестоимость производства молока в 

мире. Количество дойных коров на молочных фермах Индии колеб-

лется от 1 до 3, что принципиально отличает способ развития молоч-

ного скотоводства в этой стране от крупномасштабных молочных 

ферм в Европе. 
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В Китае высокими темпами развивается крупномасштабное молоч-

ное скотоводство, растет спрос на автоматическое оборудование, ис-

пользуемое при кормлении и доении. В то же время рынок Китая пока 

не насыщен собственными молочными продуктами, в связи с чем мно-

гие международные молочные гиганты развиваются и увеличивают 

инвестиции в Китае. В настоящий момент в стране распространены 

небольшие молочные фермы на 2 – 3 гол., но здесь также имеется око-

ло 2,3 млн предприятий с поголовьем порядка 20 коров. Китай активно 

инвестирует в развитие данной отрасли и уже созданы фермы с молоч-

ным стадом свыше 1000 коров. За границей Китайское правительство 

поощряет расширение своих молочных компаний за счет приобрете-

ния иностранных и налаживания партнерских отношений. Китайские 

промышленники делают ставку на диверсификацию продукции, рас-

ширение товарных линеек. Растущий спрос и эволюция потребления 

предопределили востребованность экологичной продукции премиум 

класса [1]. 

Обобщая сведения о мерах повышения устойчивости функциони-

рования молочнопродуктового подкомплекса в странах мира, их мож-

но разделить на финансовые и нефинансовые (рисунок 1). 

 
 

Рис. 1 – Основные меры повышения устойчивости  

функционирования предприятий по производству и  

переработке молока в зарубежных странах 
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Таким образом, зарубежный опыт ведения молочного скотоводства в 

развитых странах, свидетельствует о постоянной работе органов госу-

дарственной власти, направленной на создание экономических и мате-

риально-технических условий для производства требуемого объема 

продукции отрасли для населения этих стран. В ведущих странах мира 

успешно ведется модернизация, выделяются крупные суммы на пря-

мую поддержку отрасли молочного скотоводства, активно использу-

ются интеграционные процессы. 
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Потенциал российской экономики по формированию импортоза-

мещающей промышленной политики достаточно высок. В связи, с чем 


