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This article describes a project of automation of accounting process, 

taxation of breast fcrmi, shall state the grounds for the development of the 

project, its purpose and objectives. In addition, this paper presents the data 

necessary for solving tasks of this project, describes the composition of 

hardware and software on which these tasks must be implemented, specify 

expected results of the implementation of this project. 
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В данной статье рассматриваются вопросы, которые затрагива-

ют тему прикладного программного обеспечения в области  принятия 

управленческих решений на сельскохозяйственном предприятии, по-

вышения их эффективности   

 

Принятие управленческих решений является очень важным факто-

ром в деятельности любой современной организации, без правильного 

принятия управленческих решений, эффективного руководства вряд 

ли возможно экономическое процветание фирмы. 

Деятельность СПК «Киватский» достаточно эффективна по срав-

нению с 2012 и 2013 годом. В последние годы площадь сельскохозяй-

ственных угодий снизилась на 6,24%., численность работников 

уменьшилась на 15 %. Стоимость основных производственных фондов 

по сравнению с предыдущим годом увеличилась на 18,25%, энергети-

ческая мощность увеличилась на 7,9%.  Выручка от продажи продук-

ции в 2014 году составила 10454 тыс. руб., что в 7,1 раза больше, чем в 

2012 году. 

Для принятия и разработки эффективных управленческих решений 

на предприятиях  существует ряд программ, которые позволяют про-

анализировать финансово-хозяйственную деятельность предприятия, 

разработать различные модели финансирования, а так же спрогнозиро-

вать успешную деятельность предприятия на определенный период 

времени. 

Для анализа финансового состояния предприятия и разработки эф-

фективных управленческих решений  деятельности сельскохозяйст-

венного предприятия СПК «Киватский» Кузоватовского района Улья-

новской области, использовался программный продукт «Альт-

Финансы». Информационной базой для анализа являлись бухгалтер-

ские балансы  за 2012-2014 годы. 

На основании проведенного экономического анализа финансово-

хозяйственной деятельности предприятия СПК «Киватский» Кузова-

товского района Ульяновской области было выявлено следующее: 

-на конец анализируемого периода общая балансовая стоимость 

имущества компании составляет 12,3 млн. руб. За анализируемый пе-
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риод величина суммарных активов баланса существенно не измени-

лась (0,7%); 

-на конец анализируемого периода удельный вес внеоборотных ак-

тивов в общей стоимости имущества компании составляет 94,9%, что 

соответствует  11,7 млн.. руб. в абсолютном выражении, доля оборот-

ных активов на конец анализируемого периода составила 5,1%, что 

соответствует  629 тыс. руб. в абсолютном выражении; 

-сумма дебиторской задолженности увеличилась на 167 тыс. руб. 

(49,4%); 

- на конец анализируемого периода собственный капитал компании 

увеличился на 1,6 млн. руб., доля в общем пассиве компании составля-

ет 47,8%, что соответствует  6,6 млн. руб. в абсолютном выражении.  

-сумма денежных средств увеличилась на 40 тыс. руб. (47,6%). 

На основании «SWOT- анализа» был проведен анализ внутренней 

среды в  СПК «Киватский». Анализ показал, что у организации больше 

слабых сторон, нежели сильных. Положение предприятия считается 

тяжелым, так как к ее слабым сторонам относится финансовая неус-

тойчивость, недоверие со стороны клиентов и партнеров в первое вре-

мя по причине осторожности. 

Благодаря таким возможностям как выход на новые рынки, помо-

гут сельскохозяйственному предприятию  улучшить свое положение 

на рынке. Но следует не забывать и об угрозах. Наиболее опасными 

для СПК «Киватский» Кузоватовского района Ульяновской области 

является попытки вытеснения с  рынка и усиление конкуренции. 

Учитывая, имеющиеся сильные стороны у организации и возмож-

ности рынка организация имеет следующие преимущества: 

 Возможность завоевания новых покупателей за счет имеющейся 

возможности выхода на новые рынки; 

 Такие преимущества, как качество продукции и сравнительно 

низкие цены с использованием рекламных технологий могут создать 

благоприятный образ организации и тем самым завоевать рынок. 

Ввиду отсутствия в СПК «Киватский» специалиста, способного 

грамотно проанализировать и принять эффективные управленческие 

решения, предлагается ввести в состав службы наёмного работника с 

соответствующим уровнем образования и квалификации. 

Существенным фактором, влияющим на эффективность реализации 

и конкурентоспособность, является качество сельскохозяйственной 

продукции. Качество продукции определяется как совокупность 

свойств, обуславливающих её пригодность удовлетворять определён-

ные потребности в соответствии с её назначением. Чем выше качество 

продукции, реализованной на рынке, тем выше зачетная масса и цены. 
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В условиях СПК «Киватский», предприятию предлагается заменить 

выращиваемый сорт зерна пшеницы, на новый сорт- «Ульяновская 

100». 

Данный сорт характеризуется устойчивостью к полеганию, осыпа-

нию, засухе, поражению пыльной головней. Этот сорт пшеницы более 

высокоурожайный, отличается высоким содержанием белка и клейко-

вины в зерне. Сорт характеризуется высоким потенциалом продуктив-

ности, устойчивый к бурой ржавчине, мучнистой росе. 

Данные управленческие решения в конечном итоге должны при-

вести к повышению эффективности производства и реализации зерна 

на данном предприятии. 
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Статья посвящена рассмотрению вопросов информационно-

аналитической поддержки принятия управленческих решений в 

сельскохозяйственном предприятии, их эффективности. 

 

Принятие управленческих решений в организациях имеет ряд от-

личий от выбора отдельного человека, так как является не индивиду-

альным, а групповым процессом. 

Актуальность работы объясняется тем, что успех любого предпри-

ятия, организации во многом зависит от качества принимаемых реше-

ний, поэтому анализ эффективности управленческих решений позво-

лит в будущем учесть существующие ошибки, а также усовершенство-

вать структуру управления для достижения наиболее оптимального 

результата деятельности предприятия.  

В данной работе были решены все поставленные задачи, а именно: 

исследовать теоретические основы эффективности принятия управ-
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