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This article discusses issues that affect the subject of application 

software in the field of management decision-making in the agricultural 

enterprise, to improve their effectiveness 
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Статья посвящена рассмотрению вопросов информационно-

аналитической поддержки принятия управленческих решений в 

сельскохозяйственном предприятии, их эффективности. 

 

Принятие управленческих решений в организациях имеет ряд от-

личий от выбора отдельного человека, так как является не индивиду-

альным, а групповым процессом. 

Актуальность работы объясняется тем, что успех любого предпри-

ятия, организации во многом зависит от качества принимаемых реше-

ний, поэтому анализ эффективности управленческих решений позво-

лит в будущем учесть существующие ошибки, а также усовершенство-

вать структуру управления для достижения наиболее оптимального 

результата деятельности предприятия.  

В данной работе были решены все поставленные задачи, а именно: 

исследовать теоретические основы эффективности принятия управ-
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ленческих решений в современных условиях; провести анализ эффек-

тивности системы принятия управленческих решений в ООО «Лава-

1»; проанализировать методы экономической эффективности управ-

ленческих решений   по   определению показателей   и  оценки рента-

бельности   ООО «Лава-1». 

Эффективность разработки и принятия управленческого решения 

зависит от множества показателей финансовой деятельности предпри-

ятия, поэтому при разработке и принятии управленческих решений, 

могут использоваться различные программные продукты, например, 

такие как «Альт-Инвест», «Audit Expert», «Альт-Финансы» и другие. 

В данной работе при анализе эффективности управленческих ре-

шений в современных условиях была использована аналитическая 

программа «Финансовый анализ Онлайн».  

Проведенный анализ деятельности  ООО «Лава-1» позволил выде-

лить следующие основные моменты, на которые следует обратить осо-

бое внимание: 

Изменение структуры пассивов за анализируемый период, следует 

признать в подавляющей части позитивным. 

Рассматривая динамику доходов и расходов ООО «Лава-1» можно 

отметить, что за анализируемый период, в целом, динамика отрица-

тельна. 

Рассмотрев все три методики, представленные в разделе «Анализ 

вероятности банкротства» ООО «Лава-1» можно сделать вывод о том, 

что в общем, на начало и на конец анализируемого периода, вероят-

ность банкротства можно оценить как среднюю. 

На начало анализируемого периода у предприятия не хватает 

средств для финансирования собственных запасов и затрат, на конец 

периода у предприятия не хватает средств для финансирования собст-

венных запасов и затрат. 

За анализируемый период величина чистых активов уменьшилась, 

и составила на 31.12.2014 свыше 14,3 млн. руб.  

Таким образом, проанализировав финансовое состояние ООО «Ла-

ва-1» с помощью аналитической программы «Финансовый анализ Он-

лайн», можно сделать вывод о том, что деятельность предприятия ха-

рактеризуется как неэффективная, поскольку большинство показате-

лей отрицательны.      

Для увеличения объемов прибыли следует принять решения по 

снижению затрат, увеличению объемов реализации продукции, увели-

чению цен.  Довольно большую роль в издержках производства зани-

мают расходы на оплату труда работников производства. Следова-

тельно, за счет снижения трудоемкости производства и   увеличения 
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производительности труда можно добиться положительной динамики 

прибыли. Чтобы увеличить объемы реализации продукции, для начала 

следует повысить качество продукции и увеличить объемы производ-

ства. Для этого потребуются некоторые капитальные вложения на 

приобретение нового оборудования. 
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