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В статье рассмотрены сущность, факторы и принципы, формиру-
ющие мотивацию труда; представлены формы мотивации персонала.

Одним из важнейших условий эффективного функционирования 
аграрных предприятий было и остается повышение трудовой мотива-
ции, материальной и моральной заинтересованности и инициативы 
работников. Без этого не удается добиться высоких производственных 
показателей деятельности предприятий, а следовательно и достойной 
оплаты труда в аграрном секторе.

Создание необходимых мотиваций и стимулов результативного 
труда предусматривает пересмотр или существенное уточнение под-
ходов и принципов к формированию системы стимулирования. В пер-
вую очередь, они должны быть направлены на превращение наемного 
работника в заинтересованного сельхозпроизводителя, собственника 
произведенной продукции и используемых материальных ресурсов.

Однако управление системой мотивации – дело совсем непро-
стое. Ведь ошибки, допущенные при ее разработке, могут привести как 
к трудовым, так и налоговым спорам.

Рыночные условия хозяйствования предполагают, чтобы мотива-
ция труда непосредственно была объединена с результатами производ-
ственного и маркетингового функционирования предприятий, что об-
условлено зависимостью эффективной работы предприятия на рынке и 
успешной реализацией произведенной продукции.

Понятие «мотивация труда» включает в себя комплекс мер, на-
правленных на активизацию физических, умственных и морально-пси-
хологических усилий человека, побуждающих его в результате трудовой 
деятельности удовлетворять свои постоянно возрастающие материаль-
ные и духовные потребности [3, с. 28].
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Мотивацию труда следует рассматривать не только как узкий ком-
плекс экономических и организационных составляющих, связанных толь-
ко с формированием личного заработка (как это было прежде), но и шире, 
полнее, в системе, как составную часть организационно-экономического 
и социального механизма функционирования аграрной экономики.

Всесторонне рассматривая проблему мотивации работников 
сельскохозяйственных предприятий, можно выделить три группы инте-
ресов трудовой деятельности.

Первая группа формирует интересы работников к трудовому про-
цессу и его конечным результатам и определяется содержанием тру-
да, стилем и методами управления, производственными и трудовыми 
процессами, нормами трудовой морали членов коллектива. Эта группа 
интересов способствует самоутверждению работника, побуждает его к 
достижению поставленных целей.

Вторая группа интересов формирует материальную и моральную 
заинтересованность работников.

К стимулам в материальной форме относятся заработная плата, 
дополнительная оплата и надбавки, премии, компенсации.

Третья группа интересов – мотивы побудительного характера. В 
основе этих побуждений лежат обязанности работника по содержанию 
своей семьи, обязанности перед данным трудовым коллективом и об-
ществом в целом.

Отличительные признаки мотивации индивидуального, коллек-
тивного и общественного труда представлены в таблице 1 [4, с. 27].

На мотивацию труда оказывают влияние многие факторы. Их 
можно объединить в следующие группы:

Первая группа – экономические факторы, связанные с материаль-
ной заинтересованностью и ответственностью за результаты производ-
ства, минимизацией затрат.

Вторая группа - технико-технологические факторы, связанные с 
условиями труда и производства, с уровнем их организации, количе-
ством и качеством используемых технических средств и оборудования 
на рабочих местах, характеризующие степень участия в процессе управ-
ления технологией производства.

Третья группа факторов связана с организационно –правовыми 
формами сельскохозяйственных предприятий, формами собственности 
на средства производства и произведенный продукт.

Четвертая группа факторов тесно увязывается с различными сти-
лями и системами управления трудом и производством.
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Таблица 1 – Содержание мотивации индивидуального, коллективного и 
общественного труда

Составляю-
щие мотива-

ции
Труд индивидуальный Труд коллективный Труд общественный

Мотивы Необходимость со-
держать себя и свою 
семью, самооценка, 
оценка социальной 
значимости своего 
труда.

Экономическое раз-
витие предприятия, 
повышение уровня 
объемов его произ-
водства, его эффектив-
ность.

Повышение матери-
ального и духовного 
благосостояния обще-
ства, обеспечение 
социальной спра-
ведливости всех его 
членов.

Потребности Достаточно высокий 
уровень материаль-
ного и морального 
вознаграждения за 
хорошо выполненную 
работу (результаты 
труда), а также реа-
лизация физических 
и духовных сил, твор-
ческих способностей 
индивидуума.

Получение высокого 
производственно-фи-
нансового результата 
для удовлетворения 
коллективных, мате-
риальных и социаль-
ных потребностей.

Формирование и 
дальнейшее развитие 
экономически силь-
ного, справедливого 
социально ориентиро-
ванного общества (го-
сударства), в котором 
село будет занимать 
подобающее место.

Действия Качественное твор-
ческое выполнение 
своих обязанностей и 
ежедневной работы 
с целью получения 
высоких конечных 
результатов деятель-
ности.

Обеспечение рацио-
нальной организации 
труда и производства 
для всех членов трудо-
вого коллектива, соот-
ветствующего затратам 
труда и полученным 
результатам деятель-
ности материального и 
морального вознаграж-
дения, благоприятных 
условий труда и быта, 
высококвалифициро-
ванного управления.

Обеспечение право-
вой базы, экономиче-
ской и социальной
 защиты сельскохо-
зяйственных произво-
дителей.

Ожидаемые 
результаты

Полная удовлетворен-
ность итогами своей 
работы, появление 
чувства гордости за 
свой труд, свою со-
циальную значимость 
и полученное возна-
граждение.

Высокий уровень 
производительности 
и экономической 
эффективности труда 
всего коллектива пред-
приятия, внедрение 
новейших достижений 
техники и технологии.

Обеспечение высоко-
го уровня жизни всех 
членов общества.
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Таблица 2 – Формы мотивации персонала

Нака-
зания, 

санкции

Денежная 
мотивация

Неденежная мотивация Привлечение 
к совладению 

и участию в 
управлении

натуральная организа-
ционная моральная

Дисципли-
нарные 
взы-
скания, 
лишение 
премии 
(части 
премии), 
штрафы.

Зарплата 
и ее регу-
лярная ин-
дексация, 
премии, 
надбавки, 
повы-
шенные 
компенса-
ционные 
выплаты, 
покрытие 
представи-
тельских 
расхо-
дов без 
авансовых 
отчетов.

Оплата обуче-
ния, проезда, пи-
тания, лечения; 
доплаты к пенси-
ям, путевки, по-
дарки, льготные 
займы или опла-
та процентов, 
компенсации 
коммунальных 
услуг, покупка 
или аренда жи-
лья, предостав-
ление автомоби-
ля, мобильного 
телефона и без-
лимитной связи.

Ком-
фортное 
рабочее 
место, со-
временная 
офисная 
мебель, 
оргтехника 
и ком-
пьютеры, 
комната 
для приема 
пищи, ком-
ната для 
отдыха.

Система 
благодарно-
стей, грамоты, 
значки, сим-
волы отличия, 
представ-
ления к на-
градам, кор-
поративная 
доска почета, 
размещение 
положитель-
ной инфор-
мации или 
общественно-
го порицания 
на корпора-
тивном сайте.

Пред-
ставление 
работникам 
акций (долей) 
участия в 
юридическом 
лице, выплата 
дивидендов.

Пятая группа - социальные, включая психологические факторы, 
характеризующие степень удовлетворения социальных потребностей, 
интерес к процессу труда, престижности и его значимости, моральное 
удовлетворение, справедливость оплаты, самостоятельность, возмож-
ность творчества, положительная оценка окружающих.

Все факторы мотивации аграрного труда в определенных усло-
виях оказывают различное влияние на трудовую активность и резуль-
тативность деятельности конкретного работника. Формы мотивации 
персонала, применяемые работодателем на практике представлены в 
таблице 2.

При разработке модели мотивации труда работников аграрного 
производства необходимо соблюдение следующих принципов:

- установление социально-справедливой системы оплаты труда за ко-
нечные результаты деятельности, в результате которой обеспечивалось бы 
полное воспроизводство рабочей силы, удовлетворялись бы возрастающие 
материальные и духовные потребности работников и членов их семей;
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- создание благоприятных условий на рабочих местах, сохранение 
нормальной экологической обстановки, наиболее полное оснащение рабо-
чих мест всеми необходимыми техническими средствами и оборудованием;

- создание оптимальных условий для полной самореализации 
личности, проявления творческих способностей каждого работника;

- обеспечение учета трудового вклада каждого работника в об-
щие результаты деятельности предприятия;

- создание условий, способствующих формированию у работников 
чувства собственника путем вовлечения в коммерческие интересы пред-
приятия, в управление производством, распределение полученного дохода.

Таким образом, можно отметить, что трудовая мотивация – слож-
ный и важный процесс. Учитывая факторы и принципы мотивации сель-
скохозяйственного труда, можно решать проблему рациональной заня-
тости сельского населения.
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In article the essence, factors and the principles creating motivation of work 
are considered; forms of motivation of personnel are provided.


