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Показана необходимость развития интегрированных структур 
в молочно-продуктовом подкомплексе, предложено создание отрасле-
вого регионального кластера «Молоко», разработана модель взаимос-
вязей участников отраслевого регионального кластера «Молоко»

Важнейшим направлением повышения эффективности молочно-
продуктового подкомплекса является развитие вертикально интегри-
рованных структур и связей на качественно новом уровне. В мировой 
и отечественной практике большое распространение получили такие 
ассоциативные формы сотрудничества, как агропромышленные класте-
ры. Кластерную стратегию необходимо рассматривать как новую форму 
кооперации более высокого уровня системности, где людей объединя-
ют конкретные общие интересы и взаимовыгодность сотрудничества.

В научной литературе основные признаки кластера сводятся к так 
называемому «правилу четырех К».

1. Концентрация предприятий одной или смежных отраслей в од-
ной географической местности;

2. Конкурентоспособность продукции, выпускаемой объединени-
ем;

3. Конкуренция – завоевание и удержание клиентов на рынке за 
счет конкурентных преимуществ системы;

4. Кооперация – высокая степень развитости договорных отноше-
ний, разных форм кооперации [5]. 

Формирование кластерного образования в молочно-продуктовом 
подкомплексе значительно повышает эффективность отрасли, посколь-
ку, во-первых, в рамках кластеров делается акцент на вопросах повыше-
ния конкурентоспособности не только отдельных предприятий, но и всей 
производственной цепочки, включая производителей сырья, переработ-
чиков, исследовательские и образовательные организации [2,6]. 
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Во-вторых, кластерный подход предполагает эффективное исполь-
зование механизмов государственно-частного партнерства, активизируя 
поддержку со стороны государства совместных проектов, что значитель-
но повышает эффективность расходования бюджетных средств [4]. 

В-третьих, на базе кластеров создаются региональные центры ро-
ста, способные активизировать развитие инновационных процессов в 
отрасли.

В-четвертых, кластерный подход подразумевает активизацию 
НИОКР, применение инновационных технологий, которые должны обе-
спечить стабильное наличие у кластеров уникальных конкурентных 
преимуществ.

В-пятых, около 60 % молока производят малые формы хозяйство-
вания, которые являются наиболее уязвимой в рыночных условиях. 
Кластерный подход, в основу которого положена теория экономическо-
го роста как результат развития науки и инновации, обеспечивает рост 
конкурентоспособности малых форм хозяйствования в условиях глоба-
лизации экономики.

Следовательно, формирование кластера приводит к возникно-
вению ряда системных эффектов, в числе которых наиболее значимы: 
повышение производительности организаций, использующих преиму-
щества совместного сотрудничества, функционирующих в одной гео-
графической зоне; обеспечение более высокого экономического роста, 
чем у конкурентов, при максимальном учете интересов каждого из 
участников; реализация высокотехнологичных инновационных проек-
тов; объединение усилий предпринимателей и органов власти для госу-
дарственно-частного партнерства.

Нами предлагается модель отраслевого регионального кластера 
«Молоко», которая предполагает интеграцию усилий молокопроизво-
дящих организаций (как основных участников-поставщиков сырья), мо-
локоперерабатывающих заводов и представителей инфраструктурных 
звеньев, что позволяет достигнуть положительного синергетического 
эффекта от объединения разрозненных процессов для совместного со-
гласованного скоординированного взаимодействия.

По опыту других стран целесообразным считаем организационно 
оформить отраслевой региональный кластер «Молоко» и официально 
утвердить цели, состав участников. Считаем, что формализацию необхо-
димо проводить по инициативе бизнес-сообщества путем объединение. 
Управление развитием отраслевого регионального кластера «Молоко» 
планируется организовать в форме некоммерческого партнерства (НП).
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Важным преимуществом формализация отраслевого региональ-
ного кластера «Молоко» в виде некоммерческого партнерства является 
возможность в составе кластера использовать гибких проектных (ма-
тричных) управленческих структур, которые позволяют использовать 
социальный и человеческий капитал в целях развития кластера. Орга-
низационно-экономическая модель отраслевого регионального класте-
ра «Молоко» представлена на рис. 1. 

На начальном этапе формализации отраслевого регионального 
кластера «Молоко» предлагается заключение соглашений о вступлении 
в партнерство с ключевыми потенциальными участниками. Основными 
документами НП будут соглашение о создании кластера, устав, про-
грамма развития, кластерные проекты. В целях реализации крупных со-

Рисунок 1 -  Модель взаимосвязей участников  отраслевого регионального 
кластера «Молоко» 
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вместных проектов будут создаваться рабочие группы и консорциумы, 
которые выступают основными механизмами реализации Концепции 
развития отраслевого регионального кластера «Молоко». 

Создание регионального отраслевого кластера «Молоко» способ-
ствует достижению следующих видов синергии:

– системная синергия - образуется за счет централизации от-
дельных воспроизводственных процессов подкомплекса как системы 
и интеграции молокопроизводящих организаций, молокоперерабаты-
вающих заводов и и сектора реализации молока по цепочке создания 
ценности;

– внутрикластерная синергия - возникает на создании стратеги-
ческого соответствия субъектов подкомплекса в результате их тесного 
взаимодействия производственных подсистем, сектора реализации 
и смежных организаций по материально-техническому снабжению и 
обслуживанию производственно-технического процесса, что позволя-
ет достигнуть экономию от масштаба деятельности, комбинированию 
взаимодополняющих ресурсов, снизить явные и неявные издержки и 
приводит к получению корпоративной стоимости, как дополнительной 
стоимости в результате координации усилий участников кластерного 
образования [1,3].

– антитриггерная синергия - эффект возникает за счет софинанси-
рования нововведений участниками регионального кластера.
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