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гии, программа, финансовый результат. 
Работа посвящена изучению и разработке  процесса принятия управ-

ленческих решений  на примере на предприятия. 
 
Результаты хозяйственной деятельности во многом зависят от уровня 

принятия управленческих решений на предприятии. В настоящее  время на 
предприятиях используются самые разнообразные программные продукты 
в области анализа их финансового состояния. И одной из этих программ 
является программный продукт «Альт-Финансы».  

С помощью нее был  проведен анализ финансового состояния предпри-
ятия. 

 
Рисунок 1- Диалоговое окно программы. Лист Данные. 
 
«Альт-Финансы» позволяют эффективно и корректно решить многие 

задачи. Например, такие как: 
- подготовка  заключений о финансовом состоянии предприятия, а так 

же аналитических записок для  пользователей, как внешних, так и внутрен-
них; 

- разработка  решений, которые направлены на то, чтобы улучшить фи-
нансовое положение предприятия; 

Методы анализа, которые реализуются в этой программе: вертикальный 
анализ; горизонтальный анализ; факторный анализ; расчет финансовых 
коэффициентов; определение значений показателей. 
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Рисунок 2- Диалоговое окно программы. Лист Данные. 
Лист отчета  необходим для  формирования финансового заключения по 

результатам проделанного анализа. 

 
Рисунок 3- Диалоговое окно программы. Лист Отчет. 
В условиях ручной обработки информации, она обрабатывается с за-

держкой, что затрудняет принятие своевременных управленческих реше-
ний. Это не всегда ускоряет обработку информации и принятие своевре-
менных решений, что снижает оперативность и эффективность управления. 
На наш взгляд наиболее эффективным способом обработки информации 
является использование для этих целей средств вычислительной техники. 

Анализируя полученные данные можно отметить, что на конец анали-
зируемого периода общая балансовая стоимость имущества компании со-
ставила 34 846 тыс. руб. За анализируемый период величина суммарных 
активов баланса увеличилась на 14 113 тыс. руб. (68,1%), что свидетель-
ствует о расширении масштабов деятельности компании. 

Основными составляющими внеоборотных активов на конец анализи-
руемого периода являются: основные средства (70,2%). 

Изменения в составе внеоборотных активов в анализируемом периоде 
были обеспечены следующими изменением их составляющих: сумма ос-
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новных средств  увеличилась на 11 708 тыс. руб. (725,9%). Доля (абсолют-
ная величина) основных средств увеличивается за счет приобретения ос-
новных средств и переоценки. 

Общая характеристика источников финансирования компании. Источ-
никами финансирования имущества являются собственные и заемные сред-
ства, которые отражаются в пассиве баланса. Проанализируем структуру 
пассива баланса. 

Собственный капитал является важнейшей характеристикой финансово-
го состояния компании. На конец анализируемого периода собственный 
капитал компании увеличился на 2 998 тыс. руб., доля в общем пассиве 
компании составляет 66,2%, что соответствует  23 061 тыс. руб. в абсолют-
ном выражении, это  свидетельствует о росте финансовой устойчивости 
компании. Основными составляющими собственного капитала на конец 
анализируемого периода являются: уставный капитал (4,4%); накопленный 
капитал (95,6%). 

Накопленный капитал отражает результаты деятельности компании. 
Рост накопленного капитала - положительная характеристика состояния 
компании. Предприятие зарабатывает больше, чем тратит. 

Для оценки фактической величины собственного капитала на предмет 
достаточности или недостаточности выполнен расчет величины собствен-
ного капитала, необходимого для компании. Минимальная необходимая 
величина собственных средств определяется как величина, равная сумме 
внеоборотных активов, материальных запасов и незавершенного производ-
ства. Для данной компании необходимая величина собственного капитала 
на конец периода анализа составляет 33 145 тыс. руб.  

В последнем анализируемом периоде компания  не привлекала  долго-
срочных источников финансирования. На конец анализируемого периода 
удельный вес краткосрочных обязательств в общей стоимости источников 
финансирования компании составляет  8,1%, что соответствует  2 820 тыс. 
руб. в абсолютном выражении. 

За последний анализируемый период объем реализации составил 16 443 
тыс. руб. За анализируемый период выручка компании существенно не из-
менилась (-1,5%). Доля себестоимости в общем объеме выручки на конец 
анализируемого периода составляет 77,6%, что соответствует  12 762 тыс. 
руб. в абсолютном выражении. Себестоимость реализации продукции су-
щественно не изменилась (-22,0%). Превышение темпа роста выручки над 
темпом роста себестоимости свидетельствует об эффективной операцион-
ной деятельности.  

В последнем анализируемом периоде объем чистой прибыли компании 
составил 3 051 тыс. руб., что составляет 18,6% в общем объеме выручки. За 
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анализируемый период чистая прибыль увеличилась на 3 439 тыс. руб. 
(886,3%).  

Таблица 1. Общий анализ отчета о прибылях и убытках 
Наименования статей 01.01.2015 01.01.2016 Прирост, 

% 
Доходы и расходы по обычным ви-
дам деятельности 

   

Выpучка от продажи товаров, пpо-
дукции, работ, услуг  

16698 16443 -1,5% 

Себестоимость реализации товаров, 
продукции, работ, услуг 

16352 12762 -22,0% 

Валовая прибыль 346 3681 + 963,9% 
Управленческие расходы 925  -100,0% 
Прибыль (убыток) от продаж -579 3681 -735,8% 
Проценты к уплате   70  
Прочие доходы 926 712 -23,1% 
Прочие расходы 735 1240 + 68,7% 
Прибыль (убыток) до налогообло-
жения  

-388 3083 -894,6% 

Отложенные налоговые обязатель-
ства 

 32  

Чистая прибыль (убыток) отчетного 
периода 

-388 3051 -886,3% 

 
При разработке и принятии управленческих решений, следует учесть, 

что основные причины сокращения величины чистого оборотного капитала 
следующие: значительные вложения во внеоборотные активы, привлечение 
краткосрочных кредитов на финансирование инвестиционной деятельно-
сти. 

Отметим, что при разработке процесса принятия управленческих реше-
ний, его качество  будет зависеть от  совокупности свойств, которыми оно 
обладает, и  отвечает в той или иной мере  потребностям успешного разре-
шения проблемы.  
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управленческие решения, финансовый результат. 
Работа посвящена оптимизации финансового результата  на примере 

на предприятии. 
 
Обоснование управленческих решений становиться сегодня одним и 

важнейших элементов концепции управления предприятием. Целью дан-
ной работы является исследование финансового результата, и разработка 
процесса управленческих решений на его основе на примере конкретного  
предприятия.  

Программа «Ваш финансовый аналитик» – это система интеллектуаль-
ного анализа финансового состояния организации по данным бухгалтер-
ской отчетности. 

 
Рисунок 1 – Диалоговое окно программы. Запуск программы на испол-

нение. 


