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Работа посвящена экономическому обоснованию управленческих реше-

ний на предприятии. 
 
Принятие управленческих решений является одной из  важнейших  

фактором в деятельности любой современного предприятия. Без принятия 
правильного управленческого решения, эффективного руководства вряд ли 
возможно экономическое преуспевание фирмы.  

Развитие информационных технологий и вычислительной техники 
предоставляет широкие возможности для планирования стратегии развития 
с помощью применения экономико-математических методов и создания 
эффективных моделей оптимизации деятельности сельскохозяйственных 
предприятий. 

Объектом исследования в работе является финансово-хозяйственная де-
ятельность ООО КФХ «Возрождение» Чердаклинского района Ульянов-
ской  области. 

Для принятия эффективных управленческих решений был использован 
программный продукт «Альт-финансы», с помощью которого проанализи-
рована и спрогнозирована деятельность данного предприятия.  

Программный продукт «Альт-Финансы» предназначен для выполнения 
комплексной оценки деятельности предприятия (организации). Программа 
«Альт-Финансы» позволяет провести анализ отчетных данных. 

В программе обобщены российские и международные подходы к анали-
зу финансового состояния предприятия, а также отражены уникальные ме-
тодики расчета показателей ликвидности и финансовой устойчивости, до-
пустимых (нормальных) для данной конкретной организации. 

Цели использования программы  «Альт-Финансы».  
• Подготовка финансового отчета для руководителей организа-

ции и собрания акционеров. 
• Привлечение потенциальных инвесторов. 
• Подготовка заявки на получение кредита в банке. 
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• Оценка финансового состояния структурных подразделений го-
ловной компании. 

• Оценка финансового состояния предприятий-эмитентов. 
• Подготовка проспекта эмиссии для выпуска ценных бумаг. 
 

 
Рис.1 Диалоговое окно программы  «Альт-Финансы» 
 
С помощью данной программы на основании стандартных форм бух-

галтерской отчетности формируется полная картина состояния предприя-
тия: 

• определяется финансовое состояние предприятия на момент ис-
следования, 

• выявляются тенденции и закономерности в развитии предприя-
тия за исследуемый период, 

• определяются «узкие места», которые отрицательно сказывают-
ся на финансовом положении предприятия, 

• выявляются резервы улучшения финансового состояния. 
В ходе данной работы был проведен экономический анализ финансово-

хозяйственной деятельности предприятия. Информационной базой для 
анализа являлись бухгалтерские балансы (форма №1, форма №2) за 2015-
2016 годы.  

В ходе данной работы был проведен экономический анализ финансово-
хозяйственной деятельности предприятия. Можно отметить, что за послед-
ний анализируемый период объем реализации составил 445 993 тыс. руб. За 
анализируемый период выручка компании увеличилась на 65 326 тыс. руб. 
(17,2%). Доля себестоимости в общем объеме выручки на конец анализиру-
емого периода составляет 90,3%, что соответствует  402 908 тыс. руб. в аб-
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солютном выражении. Себестоимость реализации продукции увеличилась 
на 65 834 тыс. руб. (19,5%). 

В последнем анализируемом периоде объем чистой прибыли компании 
составил 25 726 тыс. руб., что составляет 5,8% в общем объеме выручки. За 
анализируемый период чистая прибыль увеличилась на 16 353 тыс. руб. 
(174,5%). Чистая прибыль является основным источником увеличения соб-
ственного капитала организации и фундаментом основных финансовых 
показателей. Отмеченное увеличение прибыли положительно характеризу-
ет деятельность компании. Убыток от операционной деятельности умень-
шился на 14 175 тыс. руб. составил -10 866 тыс. руб. (56,6%). 

Для более подробного анализа прибыли от основной деятельности про-
ведено разделение затрат на переменные и постоянные и рассчитана мар-
жинальная прибыль. За анализируемый период маржинальная прибыль 
увеличилась на 2 178 тыс. руб. (6,3%) и составила 36 592 тыс. руб. Наличие 
и рост маржинальной прибыли является положительной характеристикой 
деятельности компании, так как свидетельствует о наличии резерва покры-
тия накладных расходов и получения прибыли. 

Наличие и увеличение чистого оборотного капитала является главным 
условием обеспечения ликвидности и финансовой устойчивости компании. 
Величина чистого оборотного капитала показывает, какая часть оборотных 
активов финансируется за счет инвестированного капитала - собственный 
капитал и долгосрочных обязательств. На конец анализируемого периода 
чистый оборотный капитал компании составляет -22 419 тыс. руб. За ана-
лизируемый период чистый оборотный капитал уменьшился на -128 312 
тыс. руб. 

Анализируемая компания характеризуется средними  показателями рен-
табельности капитала. На конец анализируемого периода рентабельность 
капитала составляет 8,0% годовых. На конец анализируемого периода рен-
табельность собственного капитала составляет 6,8% годовых. 

Для анализа эффективности управления структурой источников финан-
сирования компании рассчитывался показатель - эффект рычага. Снижение 
или увеличение рентабельности собственного капитала зависит от средней 
стоимости заемного капитала и размера финансового рычага. На конец 
анализируемого периода величина эффекта рычага составляет: 4,4%. Эф-
фект рычага положительный - увеличение заемного капитала повышает 
рентабельность собственного капитала. 

Для характеристики возможных темпов роста прибыли компании при 
изменении объемов реализации рассчитывался производственный рычаг. 
На конец анализируемого периода производственный рычаг составляет: 
100,0%, что означает, что при изменении выручки от реализации  на 1%  
прибыль компании измениться на 100%. 
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Компания с высоким производственным рычагом - это компания, у ко-
торой в затратах преобладает доля постоянных затрат. В течение анализи-
руемого периода производственный рычаг  существенно не изменился. 

Таким образом,  принятие управленческих решений является одним из  
важнейших  факторов в деятельности любой современной фирмы, без при-
нятия правильных управленческих решений,  эффективного руководства 
вряд ли возможно экономическое развитие фирмы, а использование специ-
ального программного обеспечения, в частности программы  «Альт-
Финансы», позволит экономически  обосновать  разработанные управлен-
ческие решения. 
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пьютерные технологии. 
Работа посвящена процессу принятия управленческих решений на осно-

ве оптимизации финансовых результатов предприятия. 
 
Разработка и принятие  управленческих решений на основе 

оптимизации финансового результата  является  достаточно сложным 
процессом. Целью данного исследования являлось проведение и оценка 
финансового результата, прогнозирование на его основе управленческих 
решений на примере конкретного  предприятия.  

На основании цели в данной работе были поставлены следующие 
задачи: 

• Рассмотреть теоретические основы управленческих решений; 
• Проанализировать процесс принятия управленческих решений в 

сельскохозяйственном предприятии; 
• Рассмотреть экономическое обоснование управленческих решений 

на  предприятии 
Объектом исследования  являлась финансово-хозяйственная 

деятельность предприятия ООО  «Весна» Манского  района Ульяновской 
области. 

Информационной базой исследования послужили данные 
бухгалтерской отчетности ООО «Весна», материалы учебно-методических 
пособий, словари, журналы, электронные ресурсы. Период исследования 
2014-2016 годы. 

Существует большое количество  специализированных пакетов при-
кладных  программ для оценки финансового состояния предприятия. Од-
ной из таких программ является программа – «Альт-Финансы». В ней фи-


