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Современные механизмы вознаграждения труда в аграрном 
секторе экономики базируются на принципах усиления внутрихо-
зяйственной мотивации труда с результатами деятельности 
персонала. Нерешенными проблемами в системе управления меха-
низмом вознаграждения труда остаются разработка методики, 
критериев и показателей оценки труда.

Введение. Аграрный сектор экономики сконцентрирован на ор-
ганизационно-технической модернизации, направленной на освоение 
инновационных ресурсосберегающих технологий, прогрессивных форм 
организации производства и управления, ускоренный экономический 
рост, повышение конкурентоспособности и финансовой устойчивости 
субъектов хозяйствования. Решающую роль в успешной реализации 
данных задач играют человеческие ресурсы, уровень мотивации кото-
рых зависит от механизма вознаграждения аграрного труда. В научной 
литературе встречается множество методических подходов к оценке 
и вознаграждению аграрного труда, однако в практике менеджмента 
сельскохозяйственных организаций используются утратившие актуаль-
ность методы стимулирования труда.

Цель и задачи. Целью настоящего исследования являлось изучение 
современных механизмов вознаграждения труда в аграрном секторе эко-
номики. Для достижения поставленной цели решались следующие задачи:

– провести анализ теоретико-методологических основ современ-
ных механизмов вознаграждения аграрного труда;

– критически оценить методические положения оценки и возна-
граждения труда в аграрном секторе экономики различных авторов. 

Материал и методика. Теоретической и методологической осно-
вой послужили труды ученых в области экономики труда, раскрывающие 
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вопросы и проблемы комплексной оценки и вознаграждения трудовых 
результатов работников аграрного сектора экономики. В процессе ис-
следования применен ряд методов: абстрактно-логический и моногра-
фический – при обобщении содержания механизмов вознаграждения 
аграрного труда; расчетно-конструктивный – в ходе критической оценки 
современных механизмов вознаграждения аграрного труда. 

Результаты исследований и их обсуждение. Как показывают ис-
следования, в условиях обеспечения инновационного развития аграрного 
сектора экономики, главной целью в управлении вознаграждением труда 
является усиление связи мотивации персонала с конечными результата-
ми труда. Как отмечает С.В. Данилова, при вознаграждении труда следует 
учитывать «...производительность аграрного труда, качественное выпол-
нение работ, соблюдение трудовой дисциплины, соблюдение сроков вы-
полнения сельскохозяйственных работ. Размер премиальных выплат для 
каждого работника определяется с учетом его реального трудового вкла-
да в повышение результативного показателя премирования» [4]. 

О.Ю. Гришаева предлагает использовать новую методику форми-
рования системы мотивации труда кадров сельскохозяйственных орга-
низаций на основе бюджетного планирования. В основе механизма ле-
жит «...методика четырех агрегированных составляющих, формирующих 
премиальную часть вознаграждения. Механизм вознаграждения труда 
состоит из установленного базового оклада для различных категорий 
персонала и премиальной части, которая формируется из коэффициен-
тов, отражающих результаты работы персонала и подразделений» [2]. 

Г.В. Фадеева подчеркивает, что в сельскохозяйственных организа-
циях «...выполняются практически одинаковые виды работ и в них мо-
жет применяться единая тарифная система, позволяющая упорядочить 
организацию основной оплаты труда, а затем всех доплат и премий» 
[7]. Развивает точку зрения о необходимости возвращения в практику 
мотивации труда в организациях аграрного сектора экономики усовер-
шенствованной тарифной системы и М.А. Иванов. В состав вознаграж-
дения в рамках его модели входит «...тарифный оклад, выходное посо-
бие, поощрительные и компенсационные выплаты» [5]. 

С.Г. Глухов отступает от традиционных способов вознаграждения 
труда персонала и обосновывает возможность адаптации методики 
стимулирования аграрного труда на базе коллективных экспертных 
оценок в деятельность сельскохозяйственных организаций. Данным ав-
тором предлагается усовершенствовать ранее предложенную методику 
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компетенции путем «...организации аттестации персонала посредством 
коллективных экспертных оценок и премиальных выплат на ее осно-
ве, а также расширить перечень оцениваемых компетенций до 15-20, 
сгруппировав в 5-7 групп, а количество экспертов – до 8-10 человек» [1]. 

Несмотря на высокую эффективность проанализированных нами 
моделей отметим отрицательные стороны. В механизме С.В. Данило-
вой индивидуальное премирование осуществляется по определенной 
группе показателей, а при коллективном стимулировании персонала по 
приросту эффективности труда. Однако не уточняется каким образом 
исчисляется эффективность труда и не раскрыта методика реализации 
процесса оценки данных показателей. Механизм вознаграждения О.Ю. 
Гришаевой не позволяет объективно оценить коэффициенты, отражаю-
щие результаты работы, так как они трудно измеримы и недостаточно 
учитывают особенности труда в аграрном секторе экономики. 

В механизмах Г.В. Фадеевой и М.А. Иванова, базирующихся на та-
рифной системе, дифференциация размера вознаграждения осущест-
вляется на основании формальных показателей, которые только лишь 
могут предположительно с большей или меньшей вероятностью свиде-
тельствовать о высоком качестве труда конкретного работника, но край-
не недостаточно отражают непосредственные реальные достижения и 
результаты труда. Такая же проблема не решена в методике стимулиро-
вания труда С.Г. Глухова. 

Заключение. Рассмотренные теоретические и методологические 
основы механизмов вознаграждения аграрного труда нацелены на фор-
мирование тесной зависимости уровня стимулирующих выплат персона-
ла с конечным трудовым вкладом [3;6;8]. На наш взгляд, при построении 
внутриорганизационных механизмов вознаграждения труда в организа-
циях аграрного сектора необходимо использовать отдельные аспекты 
уже существующих, что даст возможность реализовывать конкуренто-
способные и эффективные программы вознаграждения персонала.
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Modern mechanisms of labor remuneration in the agricultural sector 
of the economy are based on the principles of strengthening the intraeco-
nomic motivation of labor with the results of staff activities. Unresolved 
problems in the management of remuneration mechanisms remain the de-
velopment of methods, criteria and indicators of labor evaluation.


