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Работа посвящена обоснованию критериев оптимизации ал-
горитмизации процедур по трем взаимосвязанным этапам. Пред-
ставлены способы преобразования данных в информацию для алго-
ритмизации процедур налогового мониторинга.

В настоящее время приобретают особую значимость процедуры 
налогового мониторинга, позволяющие установить уровень налоговой 
состоятельности организаций-налогоплательщиков [1;2;3]. Для перера-
батывающих организаций АПК, ведущих свою деятельность в быстро-
меняющихся бизнес-условиях [4;5] в ходе алгоритмизации процедур 
налогового мониторинга необходимо учитывать определенные крите-
рии их разработки и оптимизации. 

Процедурные алгоритмы налогового мониторинга - это совокуп-
ность строгих предписаний - приказов (или стандартов) для исполни-
теля, выполняя которые он может достичь цели, решая определенные 
задачи. Важным качеством процедурных алгоритмов является то, что от 
исполнителя не требуется понимания метода решения задачи, а только 
- понимание предписаний и умения их выполнять оптимально.

Алгоритмизация процедур налогового мониторинга заключается 
в формировании системы последовательных этапов действий в зависи-
мости от поставленной цели.

Первый этап – это нормативно-установленные действия, предпо-
лагающие: 

1) собрание рабочей группы или подбор специалиста по состав-
лению процедур налогового мониторинга; 2)определение формата 
целей проведения налогового мониторинга по критерию соответствия 
требованиям, предусмотренным разделом V.2 Налогового Кодекса РФ; 
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3) определение объекта налогового мониторинга по критерию соответ-
ствия качественных и количественных характеристик, признаваемых 
фактам хозяйственной жизни для целей налогообложения; 4)выбор 
инструментов налогового мониторинга по критерию их соответствия 
методам, обеспечивающим объективность и точность получаемых ре-
зультатов; 5)определение содержания налогового мониторинга (па-
раметров, показателей, индикаторов) по критериям достоверности, 
достаточности и релевантности их аналитической ёмкости; 6)подбор 
аналитических методик налогового мониторинга по критериям учёта 
специфических и отличительных черт экономической деятельности ор-
ганизации – налогоплательщика; 7)определение периодичности и сро-
ков проведения налогового мониторинга по критериям, установленных 
нормативно-правовых актах и информационно-разъяснительных доку-
ментах МФ РФ.

Второй этап- это технологический, предполагающий: 1)проведе-
ние мониторинга по критерию соответствия утверждённой системы 
процедур руководителем организации – налогоплательщика; 2)оформ-
ление результатов налогового мониторинга в соответствии с норматив-
но-правовыми документами и Приказами ФНС, МФ РФ

Третий этап - это итоговые (заключительные) действия: 
1) обсуждение результатов налогового мониторинга - оформля-

ется по критериям форм, утвержденным руководителем организации 
– налогоплательщика; 2) оформление и хранение результатов процедур 
- осуществляется по критериям требований к их организации, содержа-
щихся в нормативных правовых документах; 3) составление аналитиче-
ской справки по результатам процедур - осуществляется по критерию 
соответствия требования к их содержанию в нормативных правовых 
документах.

В ходе алгоритмизации процедур налогового мониторинга ин-
формация должна иметь алгоритмический вид. Это такая форма ин-
формации, которая используется в процессе алгоритмизации, не допу-
скающая многозначных интерпретаций и понимаемая исполнителем 
без каких-либо пояснений и условий. Например: статус налога, сроки 
уплаты налога, счета учета налогов, льгота по налогообложению и др.

Чтобы преобразовать исходные данные в информацию алгорит-
мического вида и затем использовать ее для стандартизации и регла-
ментации процедурных алгоритмов налогового мониторинга необходи-
мо выполнить следующие действия: 1) выделить актуальные объекты, 
задействованные в процедуре; 2) идентифицировать выделенные объ-
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екты; 3) выделить процедуры, понятные исполнителю, и не допуска-
ющих неоднозначных интерпретаций; 4) указать порядок (последова-
тельность) проведения процедур.

В соответствии с поставленной целью данные преобразуются в 
необходимую информацию и только тогда ее можно использовать для 
осуществления процедурных алгоритмов налогового мониторинга, 
опираясь на вышеизложенные критерии.
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Work is devoted to justification of criteria of optimization of algo-
rithmization of procedures for three interconnected stages. Ways of trans-
formation of data to information for algorithmization of procedures of tax 
monitoring are presented.


