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В работе раскрывается сущность механизма государственного 
регулирования диверсификации аграрной экономики в контексте по-
литики импортозамещения. Рассматривается комплекс мер государ-
ственного регулирования процесса диверсификации аграрной эконо-
мики, к которому относятся следующие: повышение инвестиционной 
активности в аграрном секторе экономики; создание условий для вне-
дрения современных инновационных технологий; развитие интегра-
ционных процессов в сельском хозяйстве, способствующих формирова-
нию наиболее эффективных форм диверсификации; стимулирование 
развития  малого предпринимательства;  снижение диверсификаци-
онного риска; создание условий для эффективного сбыта произведе-
ний продукции; развитие агропродовольственного экспорта.

Диверсификация аграрной экономки, под которой следует по-
нимать процесс разностороннего развития производственно-экономи-
ческой деятельности в агропродовольственном комплексе, является 
инструментом социально-экономического развития страны. Диверси-
фикация в настоящее время должна быть ориентирована на достиже-
ние целей политики ускоренного импортозамещения. 

При осуществлении диверсификации аграрной экономики необ-
ходимо применение определенного механизма государственного регу-
лирования, под которым следует понимать интегрированную совокуп-
ность мер государственной поддержки, обеспечивающих достижение 
оптимальных результатов данного процесса с учетом целей и задач 
политики импортозамещения [1]. Применяя синтез функционального и 
структурного подходов к сущности экономического механизма, можно 
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представить его как систему, состоящую из взаимосвязанных и взаимо-
действующих структурных элементов, каждый из которых выполняет 
определённые функции посредством конкретных методов государ-
ственного регулирования. При этом, методы носят альтернативный ха-
рактер и только правильно их сочетая и используя появляется реаль-
ная возможность решить стоящую перед государством стратегическую 
задачу диверсификации. Важно не противопоставлять методы, а в со-
ответствии с обстоятельствами применять их комплексно или избира-
тельно. С течением времени они могут эволюционировать и трансфор-
мироваться в зависимости от конкретно поставленных задач. 

 Сбалансированность и согласованность всех структурных эле-
ментов экономического механизма в конечном итоге способствует до-
стижению определённого результата общего процесса диверсифика-
ции к главному из которых следует отнести структурную перестройку 
экономики отечественного сельского хозяйства, направленную на каче-
ственные изменения межотраслевых пропорций с учетом целей и за-
дач политики импортозамещения. В связи с этим необходимо создание 
условий для сбалансированного разностороннего развития существую-
щих и организации новых конкурентоспособных импортозамещающих 
аграрных производств, стимулирование их эффективной деятельно-
сти. Исходя из этого к комплексу мер государственного регулирования 
следует отнести разработку экономически значимых государственных 
программ поддержки отраслей производства аграрной продукции по 
которой наблюдается высокий уровень импортозависимости, направ-
ленных на создание экономических и технологических условий устой-
чивого их развития с целью устранения угроз Продовольственной 
безопасности. Вместе с тем, необходима разработка региональных 
программ развития отдельных отраслей, имеющих экономическое зна-
чение (например, программы «Региональный продукт»), с учетом осо-
бенностей регионов с целью преодоления монокультурной направлен-
ности сельского хозяйства.  

Развитию процесса диверсификации способствуют меры по сти-
мулированию инвестиционной активности в аграрном секторе эконо-
мики. Экономическими инструментами роста инвестиционной актив-
ности являются инвестиционные кредиты, инвестиционный налоговый 
кредит, субсидирование и дотирование приоритетных инвестиционных 
проектов, при отборе которых особое внимание должно уделяться от-
раслям производства аграрной продукции: а) по которой наблюдается 
высокий уровень импортозависимости и производство которой необхо-
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димо для поддержания Продовольственной безопасности; б) которая 
необходима для снижения уровня импортоёмкости продукции [2]; в) 
которая потенциально может экспортироваться. 

Диверсификация предполагает расширение видов производ-
ственно-экономической деятельности в аграрном секторе экономики. 
Одновременно необходимо разрабатывать мероприятия по повыше-
нию качества и конкурентоспособности выпускаемой продукции.   В 
связи с этим экономический механизм должен содержать комплекс мер 
по стимулированию внедрения инновационных технологий в производ-
ство [3]. Большой вклад в развитие инновационных технологий должно 
внести государственное стратегическое прогнозирование и планирова-
ние, ориентированное на финансирование научных проектов, развитие 
образовательных центров и институтов венчурного финансирования. 
При осуществлении инновационной политики необходимо использо-
вать механизмы государственно-частного партнерства, бюджетные ас-
сигнования, программно-целевой метод.  

Механизм государственного регулирования должен содержать 
комплекс мер по стимулированию развития малого предприниматель-
ства, имеющего высокий диверсификационный потенциал. Необходи-
ма разработка мероприятий по повышению эффективности грантовой 
поддержки; совершенствованию системы льготного кредитования; 
упрощению процедур организации малых предприятий; увеличению 
доступности информационно-разъяснительной работы по организа-
ции, функционированию и государственной поддержке малых форм 
хозяйствования; снижению налоговой нагрузки на функционирующие 
предприятия; повышению эффективности оформления земельных 
участков в собственность субъектами малого бизнеса.  

Система мер государственного регулирования должна быть на-
правлена на развитие рыночной интеграции, кооперации сельскохозяй-
ственных, перерабатывающих и торговых предприятий, так как это ве-
дет к формированию наиболее эффективных форм диверсификации в 
аграрном секторе, к которым относятся кооперативы, ассоциации, тер-
риториальные кластеры, агрохолдинговые структуры, конгломераты, 
стратегические альянсы и группы компаний. Это способствует развитию 
как концентрической (вертикальной и горизонтальной), так и конгломе-
ративной диверсификации [4]. 

Так как процесс диверсификации связан с возникновением ди-
версификационного риска, комплекс мер должен включать меропри-
ятия по его снижению, включающий совершенствование системы 
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страхования, направленной на защиту имущественных интересов то-
варопроизводителей от ущерба, полученного в результате проведения 
как инерционной, так и инновационной диверсификации, под воздей-
ствием рыночных рисков, путем возмещения потерь и восстановления 
производства в соответствующих размерах. 

Расширение производственной деятельности в сельском хозяй-
стве требует совершенствования механизма реализации произведенной 
продукции, в связи с чем государственное регулирование должно быть 
направлено на создание без барьерного сбыта продукции на рынке непо-
средственными товаропроизводителями по прямым каналам «произво-
дитель-конечный потребитель». Для этого необходимо разработать меры 
по доступности выхода товаропроизводителей на рынки сбыта, через си-
стему сельскохозяйственных рынков, снижение административных барье-
ров, ограничение деятельности посреднических структур, совершенство-
вание нормативно-правовой базы в области реализации продукции.  

Целью политики импортозамещения в АПК является насыщение 
внутреннего агропродовольственного рынка качественной, разнообраз-
ной и доступной для населения продукцией отечественного производ-
ства. Вместе с тем необходимо внедрять экспортную модель импор-
тозамещения, предусматривающую производство продукции как для 
реализации на внутреннем, так и на внешнем рынках. В связи с этим 
механизм государственного регулирования должен включать меры госу-
дарственной поддержки агропродовольственного экспорта. В настоящее 
время в целях развития экспорта необходимо расширять его товарную 
структуру и рынки сбыта; повышать эффективность работы институтов 
развития экспорта;  проводить разработку программ формирования по-
ложительного имиджа отечественной продукции на внешних рынках; 
совершенствовать нормативно-правовую базу, регулирующую уровень 
качества и безопасности продукции; модернизировать логистическую 
структуру, переориентировав ее на экспортные операции; совершен-
ствовать инструменты государственной поддержки развития экспорта. 

Алгоритм предложенных мер государственного регулирования 
должен быть отражен в системе документов стратегического планиро-
вания, разработанных в контексте проводимой политики импортозаме-
щения. 
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The article reveals the essence of the mechanism of state regulation 
of diversification of agrarian economy in the context of the policy of import 
substitution. The complex of measures of state regulation of the process of 
diversification of agrarian economy, which include the following, is consid-
ered: Increase in investment activity in the agricultural sector of the econo-
my; creation of conditions for the introduction of modern innovative tech-
nologies; development of integration processes in agriculture, contributing 
to the formation of the most effective forms of diversification; stimulation 
of the development of small enterprises; reduction of diversification risk; 
creation of conditions for effective marketing of products; development of 
agro-food exports.


