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В статье исследуется значение и роль риск - менеджмента 
в обеспечении экономической безопасности предприятия. Рассма-
триваются основные принципы, которыми необходимо руковод-
ствоваться, чтобы прогнозировать наступление рисков и прини-
мать решения по воздействию на них, определяются возможности 
маневрирования при управлении риском.

Риск-менеджмент - система управления рисками на предпри-
ятии, которая представляет собой совокупность методов, приемов и 
мероприятий, позволяющих в определенной степени прогнозировать 
наступление рисковых событий и принимать меры к исключению или 
снижению отрицательных последствий наступления таких событий.

Риск, являясь неотделимой частью экономической, политической, 
социальной жизни общества неизбежно сопровождает все сферы дея-
тельности и направления любой организации, которая функционирует 
в условиях рынка. В связи с этим главным и непременным критерием 
нормальной дееспособности современного предприятия является уме-
ние высшего руководства, опираясь на строго научную основу прогно-
зировать, проводить профилактику, рационально контролировать и эф-
фективно управлять рисками. Риск связан с управлением и напрямую 
зависит от эффективности, обоснованности и своевременности управ-
ленческих решений.

Одни и те же риски могут встречаться в различных областях про-
изводственно-хозяйственной деятельности. Поэтому при управлении 
рисками главное - идентифицировать возможные области риска при-
менительно к исследуемому предприятию.

Объектом риск-менеджмента является, непосредственно, сам 
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риск. Субъектами риск-менеджмента являются люди, которые с помо-
щью управленческих методов воздействуют на объект управления.

В системе управления риском важная роль принадлежит пра-
вильному выбору мер предупреждения и минимизации риска, которые 
в значительной степени определяют ее эффективность. Они состоят из 
средств разрешения рисков и приемов снижения степени риска [1].

Средствами разрешения рисков являются:
• избежание риска, т.е. уклонение от мероприятия, связанного с 

риском;
• предотвращение ущерба сводится к действиям, предпринима-

емым для уменьшения вероятности потерь и для минимизации их по-
следствий. Такие действия могут предприниматься до того, как ущерб 
был нанесен, во время нанесения ущерба и после того, как он случил-
ся;

• принятие риска состоит в покрытии убытков за счет собственных 
ресурсов;

• перенос риска состоит в перенесении риска на других лиц.
Для исследования рисков необходимо провести экспертную диа-

гностику, которая основана на изучении характерных особенностей и 
закономерностей развития путем применения комплекса логических 
и математических процедур, направленных на получение от специали-
стов (экспертов) информации, ее анализ и обобщение [4].

Модель управления риском представляет собой последователь-
ность действий, обеспечивающих разумные сочетания рисков и выгод.

Технология управления рисками - основа любой модели управле-
ния риском - является неизменной и включает следующие последова-
тельно выполняемые элементы (рис. 1):

При выборе определенного средства разрешения риска предпри-
ятие должно исходить из следующих принципов:

- нельзя рисковать больше, чем может позволить собственный 
капитал

 (необходимо определение максимально возможного убытка при 
наступлении рискового события и оценка того, не приведут ли убытки 
к банкротству).

- необходимо оценивать последствия риска.
- нельзя рисковать многим ради малого, то есть необходимо соиз-

мерение ожидаемого результата с возможными потерями.
Применение на практике этих принципов означает, что всегда 

необходимо рассчитать максимально возможный убыток по данному 
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Рисунок 1 - Технология рисками

виду риска, потом сопоставить его с объемом капитала предприятия, 
подвергаемого данному риску, и затем сопоставить весь возможный 
убыток с общим объемом собственных финансовых ресурсов. И только 
сделав последний шаг, возможно, определить, не приведет ли данный 
риск к банкротству предприятия.

Таким образом, что риск-менеджмент - это совокупность взаи-
мосвязанных процессов подготовки, принятия и организации выпол-
нения управленческих решений, составляющих процесс управления 
риском. Конечная цель риск - менеджмента в контексте экономической 
безопасности - это выявление наиболее уязвимых аспектов в деятель-
ности предприятии.
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The article examines the importance and role of risk management in en-
suring the economic security of the enterprise. The basic principles that should be 
followed to predict the occurrence of risks and make decisions on the impact on 
them are considered, the possibilities of maneuvering in risk management are de-
termined.


