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Статья рассматривает роль управленческих механизмов в обеспече-
нии перехода сельских территорий к развитию устойчивого типа. Теория 
устойчивого развития была предложена ООН в целях трансформации 
неперспективной социально-экономической модели, сложившейся в ХХ 
столетии. Особую роль в модернизации сельских территорий играет стра-
тегия устойчивого развития. В 2016–2017 годах автор являлся экспертом 
по разработке стратегии устойчивого развития сельских территорий в 
Могилевской области Беларуси в рамках проекта «Расширение экономиче-
ских возможностей в сельской Беларуси». 

Введение. Постсоветские страны в настоящий период решают задачи 
связанные с системной модернизацией, переходом к инновационному обще-
ственному устройству, в то же время важно защитить социум от чрезмерных 
потрясений. Развитие глобализации ведёт к инновационным трансформаци-
ям и перестройке всех сфер социальной жизни, что требует соответствующих 
управленческих подходов [1].

Большая часть сельских территорий России и Беларуси – это сочетание 
устаревшего и современного уклада, инновации соседствуют с архаическими 
технологиями, в большинстве регионов продолжается быстрое исчезновение 
сельской поселенческой сети.

Цель работы – изучить возможности улучшения социально-экономиче-
ской ситуации в сельских территориях России и Беларуси, оценить роль науки и 
управления в переходе сельских территорий к устойчивому развитию.

Материалы и методика исследований. Работа выполнена на основе 
анализа научных подходов к сельской проблематике следующих российских, 
белорусских и зарубежных ученых: Л.И. Абалкин, В.М. Баутин, Н.Е. Лихачев, Р.А. 
Смирнова, Р. Чамберс, А.В. Чаянов. Кроме этого, использован опыт автора по 
разработке стратегии устойчивого развития для сельских территорий Ходосов-
ского сельского совета (Мстиславский район, Могилевская область, Беларусь). 
В 2016–2017 гг., автор являлся экспертом по созданию стратегии устойчивого 
развития в рамках проекта международной технической помощи «Расширение 
экономических возможностей в сельской Беларуси». 

Результаты исследований. До сих пор понятие «устойчивое развитие 
сельских территорий» четко не определено, отсутствуют единые критерии 
устойчивости и универсальная методика оценки состояния и динамики сель-
ских территорий. По мнению автора, под устойчивым развитием можно по-
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нимать процесс трансформации, который заключается в научно-техническом 
развитии, уменьшении потребления ограниченных ресурсов, внедрении инно-
ваций. Трансформации затрагивают личностные и институциональные измене-
ния, которые направлены на укрепление и развитие человеческого капитала.

Развитие устойчивого типа требует реализации комплексного подхода 
– необходимо решение управленческих, социально-экономических и эколо-
гических вопросов, что предполагает принятие следующих мер: повышение 
качества управления на всех уровнях власти; достижение положительной эко-
номической динамики; социальный прогресс; обеспечение благоприятной эко-
логической обстановки.

На территории Европейского Союза важной составляющей местного 
управления является обеспечение комфортных условий для устойчивого раз-
вития сельских территорий. В середине ХХ в. страны Европы столкнулись с про-
блемами, которые сегодня переживает Россия и Беларусь: массовая миграция 
сельчан в городские центры и быстрое исчезновение сельской поселенческой 
сети, формирование широких депрессивных зон (в социально-экономическом, 
демографическом, экологическом плане). Для преодоления сложившейся ситу-
ации была реализована целенаправленная политика стабилизации ситуации в 
сельских регионах. В первую очередь были реализованы меры по поддержке 
производства продовольствия и обеспечение продовольственной безопасно-
сти. Важную роль имела диверсификация сельской экономики, меры по под-
держанию экологической безопасности, что позволило преодолеть негативную 
ситуацию в сельских территориях.

Управленческие инструменты, применяемые странами ЕС по отношению 
к сельским территориям, включают следующие направления: оказание под-
держки фермерам в производстве необходимого объёма продовольствия; обе-
спечение контроля над безопасностью и качеством производимой продукции; 
защита производителей сельскохозяйственной продукции от колебания цен; 
выделение дотаций для жизнеспособных сельских сообществ; организация и 
развитие пищевой промышленности; обеспечение экологической безопасности.

Обозначенные управленческие инструменты актуальны и могут успешно 
применяться в условиях России и Беларуси. Кроме этого в европейских странах 
реализуется политика внедрения инноваций в сельских территориях, что спо-
собствует росту производительности, снижает влияние на природную среду. 
Для повышения конкурентоспособности производимой в сельских территориях 
продукции, применяются особые маркировки, благодаря которым потребитель 
получает информацию о происхождении товара, наличии в продукции тради-
ционных ингредиентов, применении тех или иных методов производства [2].

В процессе создания стратегии развития сельских территорий крайне 
важно принимать во внимание особенности не только в уровне социально-э-
кономического, но и культурного и экологического состояния регионов. Отсут-
ствие внимания к социокультурным особенностям сельских территорий ведет к 
доминированию упрощенного понимания к решению проблем региональной 
динамики.

В ходе создания стратегии необходимо организовать непосредственный 
визит в сельские населенные пункты, для которых разрабатывается научно-о-
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боснованный план выхода на траекторию устойчивого развития. Такой визит 
должен включать общение с местными жителями, представителями сельской 
администрации, бизнеса. 

В 2016–2017 гг. автор являлся экспертом по разработке стратегии устой-
чивого развития для Ходосовского сельского совета. С целью определения 
реальной социально-экономической ситуации в апреле 2016 года была орга-
низована выездная сессия в агрогородке Ходосы, где состоялось обсуждение 
стратегии устойчивого развития, предложенной автором с местными жителя-
ми. Участники встречи смогли сделать критические замечания, внести конструк-
тивные предложения и озвучить образ желаемого будущего для своих сельских 
населенных пунктов.

Заключение. Стратегия устойчивого развития – это важный управленче-
ский инструмент, который создаётся на основе комплексных научных исследо-
ваний конкретного региона. Сельские территории России, Беларуси и многих 
постсоветских стран находятся в переходном состоянии, для них характерен низ-
кий уровень социально-экономического развития, сложная демографическая 
ситуацией (депопуляция), снижение качества человеческого капитала. Обозна-
ченные проблемы являются прямой угрозой для будущего сельских сообществ. 
Создание стратегий устойчивого развития вносит вклад в улучшение ситуации в 
сельских территориях, расширение полномочий местной власти, практическую 
реализацию инновационных концепций территориального развития.
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The article considers the role of management mechanisms in ensuring the 
transition of countryside to the development of a sustainable type. The theory of 
sustainable development was proposed by the United Nations in order to transform 
the unpromising socio-economic model that emerged in the twentieth century. A 
special role in the modernization of countryside plays a sustainable development 
strategy. In 2016–2017, the author was an expert in the development of a strategy 
of sustainable development of countryside in the Mogilev region of Belarus in the 
framework of the project “Expansion of Economic Opportunities in Rural Belarus”.


