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Работа посвящена поиску путей повышения оборачиваемости 
денежных потоков. Тема является актуальной, поскольку повышение 
скорости оборачиваемости денежных потоков является одним из направ-
лений повышения эффективности управления организацией и улучшения её 
финансовой независимости. В результате исследования предложены пути 
повышения оборачиваемости денежных потоков. 

Введение. В настоящее время рациональное использование денежных 
средств организации является важной задачей эффективного управления ее 
финансовой деятельностью. Актуальность данной темы заключается в том, что 
своевременный и достоверный учет денежных средств, контроль за их раци-
ональным использованием, повышение скорости оборачиваемости денежных 
потоков способствуют эффективному управлению организацией и повышению 
её финансовой независимости.

Цель и задачи работы. Изучить и определить возможные пути и способы 
повышения оборачиваемости денежных потоков организации.

Для достижения поставленной цели поставлены следующие задачи:
 - изучить понятия денежных потоков и оборачиваемости;
 - определить элементы системы управления денежными потоками;
 - выявить пути повышения оборачиваемости денежных потоков.

Материал и методика исследований. Изучение экономической лите-
ратуры показало, что в настоящее время точки зрения экономистов по поводу 
сущности категории «денежный поток» сложились в две концепции – динами-
ческая и сальдовая (таблица 1).

Оборачиваемость денежных потоков – это показатель, относящийся к 
группе показателей деловой активности, и характеризует скорость обращения 
всех денежных средств в организации.

Пути повышения оборачиваемости денежных потоков и путей их опти-
мизации рассматривали многие авторы, так, Малыгина Е.А отмечает, что «од-
ним из аспектов управления денежными потоками является их оптимизация, 
в связи с рассмотрим основные методы оптимизации денежными потоками. 
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Снижение объема отрицательного денежного потока способствует сокращению 
объема и состава реальных инвестиционных программ, отказ от финансового 
инвестирования, снижение суммы постоянных издержек» [6,с.83]. 

Максимизация положительного денежного потока, снижение вложений 
средств в дебиторскую задолженность и товарные запасы, синхронизация при-
токов и оттоков денежных средств, обеспечение ликвидности и платежеспособ-
ности организации, всё это является важными факторами в управлении органи-
зацией в целом. Однако в современных условиях этого недостаточно. 

Поскольку оборачиваемость денежного потока, является одним из важ-
нейших показателей как для самой организации, так и для потенциальных 
инвесторов, в первую очередь необходимо ускорить процессы управления 
потоками в самой организации. Для повышения оборачиваемости денежных 
потоков организации, необходимо создать рациональную систему управления 
денежными потоками, которая включает:

 - создание отделов по управлению финансами;
 - своевременное и корректное документирование движения денежных 

средств по каждому виду деятельности организации;
 - разделение денежного потока по периодам времени;
 - осуществление контроля за использованием денежных средств;

Таблица 1 – Концепция сущности категории «денежный поток»

Источник, 
автор Определение категории «денежный поток»

Концепция

динамиче-
ская сальдовая

МСФО №7 «…поступления и выплаты денежных 
средств и их эквивалентов» [1, с.37]

+

М.С.Абрю-
тина,
В.В. Грачев 

«…движение денежных средств процессе 
осуществления предприятием расчетов или 
платежей и получения последних» [2, c.260]

+

И.А. Бланк,
С.А. Морозов

«…совокупность распределенных во време-
ни поступлений и выплат денежных средств, 
генерированных его (предприятия.-Авт.) 
хозяйственной деятельностью»[3, c.528] 

+

Б. Коласс «…разница между приходом и расходом де-
нежных средств, т.е. как сальдо положитель-
ного и отрицательного потоков» [4, с.359]

+

Н.М. Крей-
нина

«…разность между полученными и выпла-
ченными предприятием денежными сред-
ствами за определенный период времени» 
[5, с.311]

+
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 - повышение оборачиваемости денежных потоков и дебиторской задол-
женности. 
Одним из способов повышения оборачиваемости денежных потоков 

является использование современных систем управления денежных средств 
(например, Интернет-Банкинг; Клиент-Банк и др.). Эти системы позволяют 
осуществлять доступ к счетам организации и управлять ими через интернет, с 
их помощью возможно осуществлять контроль за счетами в режиме реально-
го времени, проводить банковские операции, формировать выписки банка о 
движении денежных средств и оперативно составлять отчеты о поступлении и 
списании денежных средств. Высокий интерес к интернет-банкингу со стороны 
клиентов во многих зарубежных странах обусловлен и тем, что при использо-
вании данной услуги предлагаются более привлекательные условия по сравне-
нию с традиционными [7,с.63].

Использование данных систем существенно сократит временные за-
траты, снизит материальные затраты по ведению банковских операций, в том 
числе за счёт более выгодных условий, позволит пользователям не зависеть от 
конкретного компьютера и получать доступ к управлению счетом из любого 
удобного места.

Так же особое внимание необходимо уделять планированию продолжи-
тельности операционного цикла.

Операционный цикл – время между покупкой запасов и получением де-
нег за проданные товары или предоставленные услуги (деньги получены как от 
продаж, так и от погашения дебиторской задолженности).

Добиться сокращения операционного цикла можно, если:
 - увеличить объем продаж, то есть выручку, при неизменной величине 

складских запасов и (или) дебиторской задолженности;
 - оптимизировать складские запасы и сократить дебиторскую задолжен-

ность.
 - увеличение скидок при своевременном расчете и предоплате;

Результаты исследований. Проведенное исследование позволило опре-
делить следующие пути повышения оборачиваемости денежных потоков:

 - применение современных систем управления денежными средствами;
 - создание рациональной системы управления денежными потоками;
 - сокращение продолжительности операционного цикла;

Заключение. В ходе проведения исследования рассмотрено понятие де-
нежных потоков, их роль в деятельности организации. Изучено понятие обо-
рачиваемости денежных потоков и элементы системы управления денежными 
потоками. Рассмотрены современные системы управления денежными сред-
ствами и предложены пути повышения оборачиваемости денежных потоков:
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WAYS TO INCREASE THE TURNOVER OF CASH FLOWS

Karzhova M. V.

Key words: cash flows, turnover, positive and negative cash flows.
The work is devoted to the search for ways to increase the turnover of cash 

flows. The topic is relevant, because the increase in the rate of turnover of cash flows 
is one of the ways to improve the efficiency of management of the organization and 
improve its financial independence. As a result of the study, ways to increase the 
turnover of cash flows are proposed.


