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В статье рассмотрены основные тенденции важных показа-
телей банковской системы Краснодарского края и ее эффективно-
сти по развитию инвестиционной привлекательности экономики и 
банковского сектора края. Рассмотрено прогнозирование улучшения 
устойчивости и эволюционного потенциала региональных банков.

Банковский сектор региона является неразрывной составной ча-
стью банковской системы страны и развивается в рамках как общерос-
сийских тенденций так и особенностей развития экономики и инвести-
ционной привлекательности региона.

Использование такой экономической категории как инвестиционная 
привлекательность вводится многими авторами для оценки свойств инве-
стиционной деятельности субъекта, в основном, на этапе анализа состояния 
и перспектив, чтобы в какой-то степени охарактеризовать их качественно и 
показать возможность ведения успешной инвестиционной деятельности. 
Именно степень инвестиционной привлекательности является определяю-
щим условием активной инвестиционной деятельности [3, с. 72].

Перед рынком банковских услуг – важная задача: повысить инве-
стиционной привлекательности [1, с. 708]. Ключевые источники форми-
рования пассивной базы региональных банков – клиентские средства 
(примерно до трети валовых пассивов). Но доля средств населения сни-
жается – из-за ставок, значительного оттока при нестабильной экономи-
ческой ситуации. Влияют и отзывы лицензий ряда региональных банков. 

Кризисные явления также коснулись банковского сектора Красно-
дарского края, так в 2018 году свою деятельность осуществляли 44 кре-
дитных организации, что на 27 единиц или на 38,0% меньше их количе-
ства, приходящегося на 2015 г. и на 6 единиц меньше чем в 2017 году 
[3, с. 73]. Количество действующих самостоятельных кредитных органи-
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зации, зарегистрированных на территории Краснодарского края, также 
сократилось на 5 единиц или на 33,3%. Продолжает сокращаться общая 
банковская сеть за счет снижения физического присутствия точек бан-
ковской инфраструктуры. Общее число точек присутствия в 2017 году по 
сравнению с их числом в 2014 годом уменьшилось на 355 единиц или 
на 20,1% и составило 1414 единиц [3, с. 73].

Анализ соответствующих вложений региональных банков, их рей-
тинга [4, с.71] свидетельствует: складывающаяся на российском рынке 
ценных бумаг ситуация, влияющая прямо на инвестиционную актив-
ность региональных банков, определяет стратегии формирования ими 
портфеля и учета портфельного риска.

Основой для пополнения ресурсной базы банковского сектора 
Краснодарского края являются депозиты юридических лиц и вклады 
населения – их объем в 2017 году увеличился на 4,43% и 8,65% соответ-
ственно (рис. 1). Такой рост позволяет сохранять достаточно высокую 
ликвидность регионального банковского сектора и кредитовать эконо-
мику Краснодарского края. В целом по стране доля депозитного финан-
сового обеспечения составляет 35%, а в Краснодарском крае – 70%.

Рисунок 1 – Средства клиентов банков Краснодарского края в 2013-
2017 гг, млн.руб.

У региональных банков также нет веских экономических причин 
по инвестированию некрупного капитала в ценные бумаги. Доля порт-
феля ценных бумаг региональных банков меньше доли корпоративных 
кредитов – портфели «истощаются», доминируют облигации. В част-
ности, генерируются экономические стимулы по значительному росту 
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объемов привлеченных «длинных денег (рублей, валюты)» населения 
в пассивы банков с малым инвестиционным риском (корпоративных, 
институциональных, коллективных, индивидуальных инвестиций). На-
селение страны в банки обращается больше за потребительскими кре-
дитами, у него нет потребности (знаний) идти к специалистам банков за 
финансовыми услугами – активами, например, брокерскими или услу-
гами доверительного управления.

В этой связи развитие сегмента региональных банков с их стра-
тегией на расширение своего присутствия в муниципальных образо-
ваниях своих регионов представляется весьма актуальной проблемой. 
Банки используют свое присутствие в различных точках региона для 
расширения клиентской базы, увеличения масштабов операций банка, 
оперативного проведения расчетов. Широкое географическое пред-
ставительство позволяет региональным банкам получать от этого ста-
бильную прибыль. Разумная территориальная стратегия обеспечивает 
региональному банку диверсификацию своей клиентской базы, что уве-
личивает его устойчивость, но в тоже время требует значительных рас-
ходов, которые может себе позволить не каждый региональный банк. 

Повышению инвестиционной привлекательности регионально-
го банка может также помочь наполнение инвестиционного портфеля, 
который должен содержать совокупность финансовых пакетов для при-
ращения капитала банка, его прибыли, поддержки ликвидности, состо-
ятельности. Содержание идентифицирует структуру портфеля – соотно-
шение ценных бумаг [2, с.126]. Рост эффективности операций с бумагами 
формирует инвест-портфель с выявлением и приобретением выгодных 
госбумаг, бумаг высокорейтинговых компаний РФ, обеспечивающих ста-
бильные доходы при максимальных процентах и минимальных рисках.

Расширение спектра услуг, клиентуры, а также улучшение кредит-
ного портфеля, является перспективным направлением в развитии ин-
вестиционной привлекательности региональных банков.

Таким образом, анализ банковского сектора Краснодарского края 
как звена финансовой системы показал рост эффективности его функ-
ционирования по большинству показателей. Негативное влияние на 
его развитие в 2014-2016 гг. оказали последствия мирового финансо-
во-экономического кризиса, нестабильность ситуации на внутреннем 
российском финансовом рынке и экономике в целом. Данные факторы 
привели к снижению числа кредитных организаций и сокращению сети 
подразделений региональных банков. Для стабилизации ситуации ре-
гиональным банкам Краснодарского края необходимо расширить кре-
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дитный и инвестиционный портфель, который позволит снизить риски. 
Больше разнообразия – больше финансовой свободы, возможностей, 
например, диверсификации, распределения финансов и роста «мощ-
ности» портфеля инвестиций. Рекомендуемые меры улучшения финан-
совой устойчивости региональных коммерческих банков позволяют по-
высить не только их инвестиционную привлекательность, но и окажут 
положительное влияние на социально-экономическую жизнь региона.
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The article discusses the main trends of important indicators of the 
banking system of Krasnodar Region and its effectiveness in developing the 
investment attractiveness of the economy and the banking sector of the 
region. Prediction of improved sustainability and evolutionary potential of 
regional banks is considered.


