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В статье рассматриваются методы принятия управленче-
ских решений, анализируется деятельность предприятия, которая 
может быть положена в основу принятия  управленческих решений.

Современное социально-экономическое и политическое положе-
ние в стране и в мире требует от аграрной политики достижения ста-
бильного продовольственного обеспечения населения страны [1].

Потенциальная емкость рынка молочных продуктов в России, рас-
считанная исходя из медицинских норм и традиций потребления, дале-
ка от насыщения, следовательно, в условиях повышения социального 
уровня в стране производителям необходимо наращивать производ-
ственные мощности молочной сферы [2]. 

Методология управленческих решений использует всевозмож-
ные методы и формирует специфические приемы принятия управлен-
ческих решений, что определяется спецификой конкретной органи-
зации и структурируется по этапам процесса. Методы взаимосвязаны 
как по этапам процесса разработка управленческих решений, так и по 
технологии их применения, что позволяет говорить о  системе методов.

Методы принятия управленческих решений лежат в основе реше-
ния управленческих задач. Вершиной в учении о методах познания и 
преобразования являются методы анализа. Анализ финансового состо-
яния предприятия является базовым инструментом в принятии управ-
ленческих решений.

Материалом для исследования в работе было выбрано общество 
с ограниченной ответственностью «Тереньгульский маслодельный за-
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вод» (ООО «ТМЗ»), который занимает достаточно уверенную позицию 
на рынке молочных продуктов. Продукция предприятия пользуется хо-
рошим спросом на территории Ульяновской области и соседних обла-
стей.

Основными видами деятельности в соответствии с учредительны-
ми документами предприятия являются: переработка молока и молоч-
ных продуктов; производство молочной продукции; автотранспортные 
перевозки молочной продукции; 

Ежедневно завод перерабатывает свыше 40 тонн молока, произ-
водя из него 35 тонн продукции классического ассортимента. Производ-
ство пастеризованного молока состоит в основном из одинаковых для 
всех видов молока операций: приемка и подготовка сырья, нормализа-
ция, очистка, гомогенизация, пастеризация, охлаждение, розлив, упа-
ковывание, маркирование, хранение и транспортирование. Технология 
производства пастеризованного молока ведется по единой схеме с ис-
пользованием одинакового оборудования. На Тереньгульском молоч-
ном заводе действует высокопроизводительная линия стерилизации и 
упаковки молока компании ПЮР-ПАК. Деятельность ООО «ТМЗ» харак-
теризуется показателями, представленными в таблице 1.

Результаты проведенных расчетов позволяют сделать вывод, что 
за анализируемый период размер уставного капитала предприятия в 
анализируемом периоде не изменился, что может свидетельствовать 
о сохранении существующих масштабов хозяйственной деятельности 
ООО «ТМЗ».

Чистая прибыль за анализируемый период выросла на 54% или 
625 тыс. руб. Общая рентабельность продаж изменилась в динамике,  к 
2017 году этот показатель вырос на 0,012 процентных пункта по сравне-
нию с предыдущим годом.

Показатель фондоотдачи характеризует уровень эффективности 
использования основных средств и результативность их применения, 
этот показатель в 2017 году снизился и составил 3,19 руб., что ниже 
аналогичного показателя предыдущего года на 1,93 руб. Обратный по-
казатель – фондоемкости, соответственно, увеличился на 0,08 пункта и 
составил в отчетном периоде 0,094 руб. Если возникает ситуация, при 
которой фондоемкость возрастает, а фондоотдача падает, - производ-
ственные мощности используются нерационально, они недозагружены, 
следует приступить к поиску дополнительных резервов.

Проведенный анализ также указал на тенденцию снижения коэф-
фициента оборачиваемости кредиторской задолженности в сравнении 
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с аналогичными показателями 2016 года, что связано с увеличением 
объёмов кредиторской задолженности. Рост продолжительности обо-
рота кредиторской задолженности отрицательно характеризует финан-
сово-хозяйственную деятельность ООО «ТМЗ».

Таким образом, показатели экономической деятельности ООО 
«ТМЗ», указывают, на то, что у предприятия все-таки есть потенциал 
развития, который следует наращивать. На сегодняшний день доля Те-
реньгульского молочного завода на рынке составляет около 11%, что не 
является пределом. Положительным моментом является тот факт, что 
продолжающаяся модернизация завода, закупка нового оборудования, 
выпуск более десятка видов молока и кисломолочной продукции, пога-
шение долгов прошлых лет будет способствовать росту эффективности 
деятельности предприятия. Главным остается тот момент, что только 
при комплексном анализе деятельности предприятия, можно разрабо-
тать и принять верные и правильные  управленческие решения.
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Таблица 1 -  Основные экономические показатели ООО  «ТМЗ»

Показатели 2016 г. 2017 г.
Абсолютное 
отклонение,

(+,-)
Уставный капитал, тыс. руб. 1000 1000 0
Чистая прибыль, тыс. руб. 1158 1783 625
Выработка на 1 работника, тыс. руб. 520,43 418,26 -102,17
Затраты на 1 рубль товарной про-
дукции, руб. 0,23 0,44 0,21

Рентабельность продаж, % 0,011 0,023 0,012

Фондоотдача, руб. 5,12 3,19 -1,93

Фондоемкость, руб. 0,014 0,094 0,08

Фондовооруженность, тыс. руб. 94,22 84,32 -9,9
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