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Работа посвящена изучению процесса управления потенциа-
лом компании и рассмотрению главных  тенденций улучшения обе-
спечения процесса создания ее финансовой политики.

Основополагающим фактором в финансовой политике в контек-
сте управления финансовым потенциалом организации является эф-
фективное использование инструментов финансового рынка, главной 
функцией которых является обеспечение движения денежных потоков 
от одних хозяйствующих субъектов к другим. 

Основной целью управления финансовым потенциалом является 
оптимизация финансовых потоков с целью максимального увеличения 
положительного финансового результата [1]. Для этого организация 
должна разрабатывать и эффективно применять соответствующие стра-
тегии финансирования.

Финансовая политика по управлению финансовым потенциалом 
представляет собой комплекс мер по управлению финансовыми ресур-
сами хозяйствующего субъекта с целью получения экономической вы-
годы и обеспечения непрерывного производственного процесса [2].

Механизм формирования финансовой политики в контексте 
управления финансовым потенциалом делится на ряд этапов (рис.1):

Формирование финансовой политики в контексте управления 
финансовым потенциалом должно включать составляющие, которые 
представлены на рисунке 2.
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Рисунок 1 

Рисунок 2 – Составляющие обеспечения процесса управления 
финансовым потенциалом организации [2]

Следует заметить, что указанные элементы в конечном итоге 
определяют конкурентоспособность любой организации, имеющей 
своей целью извлечение положительного экономического эффекта и 
его максимизации. 

По существу управлением финансовым потенциалом следует 
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определять как систему целей и перспективных действий на основе 
создания и реализации подходов и инструментов финансового менед-
жмента. Данная система представляет собой совокупность планов по-
лучения, накопления и распределения финансовых ресурсов.

Для каждой организации существует своя собственная точка фи-
нансово-экономического равновесия, такое состояние финансового по-
тенциала характеризуется наличием текущей платежеспособности и на-
чального уровня финансовой устойчивости. 

В процесс управления финансовым потенциалом входит не толь-
ко управление финансовым состоянием, но и экономическим, в основе 
которого лежит сопоставление собственного капитала с нефинансовы-
ми активами. Критерием данного соответствия является финансово-
экономическое равновесие, которое состоит в равенстве собственного 
капитала и нефинансовых активов и в равенстве заемного капитала и 
финансовых активов. 

Таким образом, имеется три изначальных характеристики финан-
сово-экономического состояния организации, что является методологи-
ческой предпосылкой построения шкалы для измерений финансового 
потенциала.

Шкала изменения финансово-экономического состояния организа-
ции может быть представлена в наиболее общем виде тремя позициями:

Устойчивым является положение, начиная от состояния равнове-
сия. Оно усиливается по мере увеличения абсолютной величины откло-
нения в сторону превышения собственного капитала над нефинансовы-
ми активами. Противоположное отклонение свидетельствует о потере 
устойчивости, по мере увеличения разности между финансовыми акти-
вами и общей суммой обязательств, неустойчивое состояние переходит 
в область риска, а затем - и в кризисное состояние [3].

Необходимо отметить, что при выборе последовательности по-
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становки системы управления финансами целесообразно учитывать 
следующие, объективно присутствующие уровни развития финансового 
менеджмента организаций и, как следствие, выбирать приоритеты при-
ложения усилий и возможные целевые показатели в области финансов:

Внутренние задачи финансового управления состоят в обеспе-
чении операционной и инвестиционной деятельности организации 
финансовыми ресурсами, а также в прогнозировании ее будущих по-
требностей и будущего финансового состояния. Таким образом, эффек-
тивная внутренняя финансовая политика непосредственно обуславли-
вает рост стоимости организации.
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The work is devoted to the study of the process of managing the poten-
tial of the company and the consideration of the main trends to improve the 
security of the process of creating its financial policy.


