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СЦЕНАРНЫЙ ПОДХОД К ОБОСНОВАНИЮ ПЕРСПЕКТИВ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

Т.А.ДОЗОРОВА, К.Э.Н.,ДОЦЕНТ, Е.А. ТАРАСОВА, АССИСТЕНТ 

В современных, быстроменяющихся социально-политических 

и ·жономических условиях перед предприятием, действующим при 

рыноч11ых отношениях, стоит задача обеспечения не только выжи

ваемости, но и непрерывного развития, реализации своего потен

циа..1а в перспективе. Вопросы стратегического поведения хозяй

ствующих субъектов приобрета.от особое значение: конкуренто

сrюсобность и прибыльность производимой продукции во многом 

·щнисят от способности товаропроизводителей гибко реагировать 

на динамичное движение рынка, использовать его конъюнктуру и 

меха1mзм цен, информацио1-1ные технологии и коммуникации. 

Каждое предприятие, как субъект рынка, должно разрабатывать 

и реали~ювывать собственную стратегию, которая должна сочетать 

в себе запланированную и продуманную линию поведения, 

а также возможность реагирования на все планируемые новшест

ва. Потребность в стратегическом планировании вызвана самим 

процессом экономического развития и главной его целью - повы

шением эффективности производства. И здесь не следует ограни

чиваться расчетом только одного варианта оптимального nлана

прогноза, должны быть рассмотрены сценарии развития. Сценарии 

- это реалистическое описание того, какие тенденци11 могут про

явиться в той или иной отрасли в будущем. 

Алгоритм выбора стратегии развития предприятия основан на 

концепции «семи детерминант» портфеля стратегий. 

утверждающей, что существует, по крайней мере, семь факторов, 

оказывающих наибольшее влияние на его формирование: 
1) конкуренция, 2) потребители, 3) поставщики, 4) технологии, 
S) текущий конкурентный потенциал организации, 

6) r·осударственное регулирование, 7) факторы макросреды 

(СТЭП-факторы). Разработка стратегии заканчивается созданием 

стратегического 1шана. 

С учетом отмеченных факторов была разработана экономико
\1атематическая модель по каждому из исслt:дуемых предприятий 
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Чердаклинского района Улышовской области, причем решение 

модели осуществлялось 11ри помощи техники сценариев. Было 

рассмотрено два сценария развития сельского хозяйства на 11ред

приятиях на среднесрочную перспективу (2007 г.): 
1 - пессимистический - на основе допущения, что ситуация, 

сложившаяся в 2001 г. останется без изменения; 

11 - оптимистический - на основе допущения, что уровеш, 

эффективности производства в части урожайности сельскохо~1яй

ственных культур и продуктивности животных возрастет. Рюмер 

увеличения пред110ложен на основании аналитического выравни

вания данных показателей за 1 О-летний r1ериод и метода экс11ерт
ных оценок, проведенного совместно с глав11ыми специалистами 

районного управления сельско1·0 хозяйства и се.1ьскохозяйстве1i

ных предприятий Чердаклинского района. 

Проведенный анализ деятельности пред11риятий, их фю1а1'1со

вого состояния, ресурсного потенциала и решение структур11ых 

экономико-математических моделей по оптимизации сочетания 

отрасл~й и видов деятелыюсти позволяют разработат!> далы1ейшие 

перспективы ра..1вития сельскохозяйственных предприятий и сель

ского хозяйства района в целом, базируясь 11а следующей научной 

гипотезе, предложенной Центром а1·рарных рынков ВИАПИ: как 

регионы, так и отдельные предприятия в условиях системно1·0 

кризиса проходят, как правило, три стадии: выживания, адаг1тации 

к рынку и развития. В зависимости от объективных и субъектив

ных факторов в процессе реформирования происходит расслоение 

(дифференциация) аграрной структуры, деление предприятий, как 

минимум, на три группы по степени их адаптации к рынку и во1-

можностям развития. 

Группу «А» составляют предприятия, которые, используя 

благоприятное положение, накопленный потенциал и хороший 

менеджмент, преодолевают кризисные явления, 11е только выжи

вают и успешно адаптируются к рыночным условиям, но и щ·рс

ходят в стадию эффективного развития и роста. 35 % сельскохо
зяйственных предприятий района нашли свои рыночные 11иши, 

грамотно ис11олыовали собственные и заемные средства для инве

стирования, сохранили и даже увеличили производство. Практиче

ски все предприятия этой группы осуществляют собственную 

11среработку продукции: пастеризацию молока. раз;1Ив его в паке-
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ты. производство сметаны, изготовнение ко.1бас, выnечку хлеба, 

размон зер11а. 

Груrша «В» - это nредnрияп1я, находящиеся на стадии адапта-

11ии. Они осуществляют определенные преобра:ювания, 

1ю 11е имеют nока возможности дня инвестиций и наращивания 
гrроизводства. Для таких объектов задача заключается в том, чтооы 

ис110ньзуя эффект адаnтации, переходить в стадию роста, nривне

кая и1шестиции, совершенствуя менеджмент. Эта групnа составля

ет максимальную долю - 40 %. Се.1ьскохозяйственные предпри
ятия этой группы достигли 011ределенных успехов в хозяйственной 

11еятельности, но отя1·ощены просроченной задолженttостью. Без 

се реструктуризации и без привлечения инвесторов состояние 

таких r1редприятий может ухудшиться. Поэтому им требуется 

1юмощь дня восстановления 1шатежеспособности. Позитивное 
в.1ияние на их развитие может оказать участие в различных 

формах коо11ерирования или интеграции с nотенциальными инве

сторами. 

Гpynr1a «С» включает nредпрю;тия, которые пока 11е адаптиро

вались к 1ювым рыночным усновиям, не могут выйти из кризиса, 

в течение днительного времени остаются неплатежесnособными. 

Кроме того, из года в год их убыток увеничивается, растет 

и ·шдолженность по заработной плате перед своими работниками. 

Вместе с тем они удерживают nроизводство на некотором уроене, 

имеют определенный ресурсный потенциал и пр11 r1равилыю 

разработанной стратегии да.i1hнейшего развития могут перейти в 

стадию более активной рыночной адаптации при ус~1овии реструк

туризации долгов. Для этих сельскохо:1яйственных предприятий 

во·н.~ожен путь присоединения к более сильным парп1ерам. 

Исходя из выбора страте1·ической альтернативы развития каж

дого из сельскохозяйственных предприятий исследуемого района, 

на районном уровне сельского хозяйства в среднесрочной 

перспективе прогнозируется развитие ситуации в сторону углуб

:1с11ия хозяйственной сnециализации на производстве nродукции 

скотоводства и сохранении стратегии развития отраслей растение

водства. 
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Сценарный подход позволяет обосновать объемы и 

·)ффективность производства продукции растениеводства и 

животноводства с учетом обеспеченности сельскохозяйственных 

предприятий ресурсами и финансовыми средствами. Так., если для 

сельскохо1яйственных предприятий по пессимистическому 

сценарию планируется не1начительное увеличение площади 

посева зерновых культур и сокращение посевов сахарной свеклы, 

то по оптимистическому увеличение урожайности 

сельскохозяйственных культур, оптимизация структуры 

производства. Оценка реального финансового состояния 

предприятий и современного развития животноводства по1воляет 

пла•1ировать его расширение только за счет собственного 

внутрихозяйственного воспроизводства в предприятиях групп «В» 

и «С» и покупки высоко продуктивных 11етелей для 

сельскохозяйственных предприятий группы «А». Производство 

мяса свиней было оставлено лишь в тех сельскохозяйственных 

предприяти~х, где свиноводство является конкурентоспособной 
отраслью. 

В целом, сельскому хозяйству Чердаклинско1·0 райо11а по 

расчетам на 2007 г. удастся увеличить урове11ь рентабельности по 
11ессимистическому сценарию на 8,33 пункта, по оптимистическо
му - на 23,04 пункта. Подъем сельского хозяйства должен преду
сматривать повышение уровня интенсив11ости, позвсляющей сни

зить материало-, энерго- и трудоемкость производства и соответ

ственно издержки на единицу продукции. Это повысит конкурен

тоспособность отрасли и позволит вернуть утраченную часть рын

ка сельскохо1яйственной продукции отечественным товаропроиз

водителям. Рост их прибыльности будет служить стимулом к рас

ширению деятельности. 

Изложенная методика позволяет проектировать сценарии и 

определять перспективы ра1вития сельскохозяйственных предпри

ятий и сельского хозяйства административного района. При этом 

разработка стратегии прогнозов ведется индикативным путем с 

Иltдивидуальной проработкой сценариев развития с 

точки зрения стратегии их поведения в условиях развития рыноч

ных отношений на основе гибкого подхода и с учетом специфиче

ских особенностей деятельности. 
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