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ВОВЛЕЧЕНИЕ ИНТЕЛЛИГЕНЦИИ В КООПЕРАТИВНОЕ 
ДВИЖЕНИЕ И Е~ СУДЬБА В конце 19 - первой четверти 20 вв. 

(НА МАТЕРИАЛАХ СИМБИРСКОЙ ГУБЕРНИИ) 

Н.Е. ГЕРДТ, АССИСТЕНТ 

<< ••• материадьные успехи кооперации не есть ко11t!ч1щн 

цель - это только средство для успехов идей11ых. че.\1 1ти 

средства будут проч11ее. те.'11 осуществление послед11их бу­

дет ближе ... » 
Из доклада Правления общему собранию Симбирского 

общества nотребителеА за 1904 1·од. 

« ... власть государства ua все крупuые средстви fl/ЮUJ­
водства, власть государства в руках пртетар11а­

та . ... обеспече11ие рукfJВодства за эти,w пролетариатом по 
отношению к крестьянству и т.д. ·разве :ппо не все, что 

нужно д.'IЯ то?о, чтобы из кооперации. из одной только 
кооперации. которую мы преж:дс третировШlи. как тор<'а­

шескую, .. . разве Jто 11е все необходимое для построеuия 

полного социШ1истического общества?)) 

Ленин В.И. «0 кооnерации». Полн. собр. соч., т. 45, L. 370. 

Идея кооперации очень древняя. Зарождение ее совпадает с 

началом ра.1вития человеческого общества. В России 11а ра1витии 

кооперативной идеологии сказались традиции русской общест­

венной мысли - социаль11ая направленность, nоиск соци3.11ыюй 

с11раведливости в экономических отношениях, оценка социа.1ьно­

жо1юмических отношений с по1иций этики. «Русская коо11ерация 
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все~ ;1а выдвигала высокие общественные цели, несла идеи просве­

гиrе:1ьства, выражала особое отношение к социа:1ьной стороне 

жономики, что отличало ее от су1·убо коммерческой кооперании 

"Jill ~адных стран.» ( 1 ). 
Во второй половине 19 Еека в России возникли земства, ·1сс1ю 

связанные в своей хо·Jяйственной деятельности с развитием артс­

ж:й. созданием ссудосберегательных товариществ. 1 /о в те голы 
российская кооr1ерация еще 11е получила широко1·0 социалыю­

·жономического развития. Однако уже то1·да коо~1еративные орга­

нюации служили целям включения в рыночные опюшения сель­

ских производителей, городских слоев потребителей, ослаблению 

в;1асти торговцев. 

Во второй полов11не 19 века в России сформировались на­
чальные теоретические 11редставления о коо11ерации. 

В ко1ще 19-начале 20 века в России начался подъем коопера­
п1вно1·0 движения. 

Слово «кооперация» многозначно. Словарь иностранных слов 

11риводит следующие его толкования: « 1) форма организации тру­

:1а, 11ри которой большое чис110 людей совместно участвует в од­

ном и том же или разных, но связанных между собой процессах 

труда; 2) некое ко11крt..-тное добровольное объединение (или сово­
ку11ность объединений) людей ... для достижения оr1ределенных 
общих целей в различных областях деятельности.» Но не так уж 

J1авно словарь !{авал еще одно толкование: «одна ю форм социа­

:нtстической организации нроизводства, основаш1ая на 1·рупповой 

собственности членов кооператива; в СССР и ряде других социа­

J1истических стран важнейшей разновид1юстью такой организации 

является сельскохозяйственная артель, или KOjlXOЗ.»(2). 

Какие события произошли, прежде чем кооперация стала ис­

ключите,тьно социалистической? Какое участие принимала интел­

:1и1·енция в «досоциалистической» и строительстве новой коопера-

11ии и 11ринимала ли вообще? Чтобы увидеть явление в целом. надо 

)\.fеть всматриваться в единичное. В давном случае имеются в ви­

. tу события то1·0 времени в Симбирской губернии. котпрые, ка!< в 
каш1е воды. отразили общие тенденции драматических событий 

20-х годов. 
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Первым кооперативным объединением в Симбирске быjю уч­

режденное в 1897 году Симбирское Потребительское Общество. В 
докладах 1 lравления общему собранию Общества и в отчетах Ре­
визионной Комиссии из года в 1·од отмечанось, что де;ю «медлен­

но. но прочно» прогрессирует (x<rrя факrы говорили о ТО\1. что 

«корни кооперации не глубоко ушли в почну обывательской жиз­

ни») и что « ... в Международном банке, собирающем сведения о 
кредитоспособности торговцев, Симбирское Потребительское! 

Общество стоит пока на лучшем счету».(3). 

Для большинства членов этого Общества ,1ичный труд быJ1 

единственным и<..-точником существования. R процентном от1юше-
11ии самое видное место занима;1и служащие в праиитеJ1ьственных 

учреждениях - 62%, затем служащие в обществс1111ых учрсждс1tи­
ях - 14,9%, лица свободных профессий - 11, 1 %, служащие в част-
11ых учреждениях - 6,6%, пенсионеры - 5,4%. (4). И хотя докумен­
тов о деятельности этого общества сохранилось немного. вес же 

можно судить о том, что Общество имело сношение <«tуть не с це­

лой сотней различных фирм» и считало, что «Материа;1ьные успе­

хи Потребительских Обществ далеко не бесполезны: во-первых, 

они, несомненно, самым своим существованием сrюсобстиуют по­

нижению цен,".во-вторых, они дают, хотя и краткосрочный. 1ю 

кредит и к тому же беспроцентный и, в-третьих., Обще<..-тва в ви;~е 

дивиденда возвращают то, что у купца остается и кармане и тем : 
самым как бы отбиваются небольшие кусочки от крепких ска.1 ка- [ 
пита;1изма.»(5). 

По мнению 1 lравления, «Показателем того, что лавка Общест- : 
ва отвечает своему назначению, может служить то, что товар из 

лавки покупают не только члены Общества, но и ПО\.,-ТОро1111ис ли­

ца. совершенно свободные в выборе магазинов дня приобретения 

11редметов потребления .... из лавки Общества продано было това­
ров в отчетном (1900 г.- Прим. авт.) году Членам Общества ... на 
52 998руб 57 коп., а посторонним лицам на 30 919 руб. 95 ко11.>>(6). 
Успехи Общества консrdтировались в отчетах за 1904 и 1906 1·0-

да. В одном из них Правление посчитало своим долгом упомянуть, 

что « ... лавка Общества перешла в новый обширный магази11 11а 

самой лучшей улице города, заарендовав er·o на три 1·ода с платой 
110 850 руб. в месяц.»(7). 

50 



• lако11ец. это Общество с•штало, что «материа.11ы1ыс усг1схи 
~.:01.тсрации не есть конечная цель - ·по только средство для ус11е­

хов идейных, чем эти средства будут проч11ее. тем осуществление 

rюслед1111х будет ближе, например: построить школу без ;{Снег 

1 н.:.1ь·~я. а у Общества между тем много 11езажиточных чле1юв. ко­
rорыс нс всегда имеют средства дома подготовлять своих щ.·тей 

_1;rя поступления в какую-либо среднюю школу; - вот тут 11а 110-

мощь и явилась бы Обществе11ная школа. Затем устройствп биб­

_1иотеки. дешевой столовой для бессемейных членов Общества и 

1 д Так, вероятно, будет в 11едалеком будущем ... »(8). Rидимо. ис­
\()~и из этих соображений, Правление при расг1редслснии ч1tстой 

прибыли 11риняло решение наряду с отчислением в запасный ка-

11нтал, на паевые взносы и т.д. отчислить дсны·и «в полыу сущсст-

11ующсго в городе общежития для детей учителей и учительниц в 

народ11ых школах Симбирской t)'бернии, обучающихся в учсб11ых 

·щвсДСllИЯХ.»(9). 

В недалеком будущем, в февра.11е, а затем в октябре 1917 года, 
к в.1асти пришла та общественность, что десятилетиями прс~тиво­

с·1 оя;1а самодержавию. В прошлом у нее были народнические 

кружки, маркси'-"Тские «союзы борьбы». Она впервые столкнулась 

с ·шдачами государственноrо управления. Уже не царская бюрu­

кратия и не полицейский режим несли ответстве1шость за про­

грессирующий развал экономики и нарастающую анархию. В 1918 
го;(у инструктор по коо11ерации при 1 °)'бернском Совете народно1·0 
хтяйства Маляров А.М. по данному ему rюручению обследовать 

1юстановку дела тор1·овли докладывал: «11оста1ювка де.1а не1юр­

\1альна и требует упорядочения ... Причина такова, что в коопера­
тивах нет работников, с11ециалистов дела из числа служащих и 

1-tекоторые коо11еративы желали бы иметь таковых. Посему отдел 

кооперации предложил для лучшей постановки дела послать в ка­

ж;1ый районный кооперати!i одного работника. Работники с11еци­

<L1ьные будут взяты от Союза торгово-промышлен11ых служащ;~х . 
. 1с;ювые - из пролетариата. бывшие пр•tказчики. Чтоб всех врагов 

.1слу кооперации, непригодных к делу, вошедших в состав 11равле-

1шя кооперативов, 11остепенно устранять, заменяя работникамJ.t из 

11р<ыетариаrd.»( l 0). Заявленная в 1918 году классовая линия будет 
осуществляться и в дальнейшем. 
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В 20-х годах коог.срация в Симбирском уезде развивалась 

следующим образом: 

1 Jаименование 1919 г. 1920 г. 19211·. 

Коммуны 1 - 2 

Сельхоз. артели - 28 70 

Кооперативные товарищества - - -

1922 r. 

-
30 

191 

Чл CllOB 

оопе­

ивов 

к 

рат 

3 

5 

57 

244 

431 

Как видно из таблицы, резкий рост кош1еративов наблюдался 

в 1922 году. вскоре после введения НЭПа. они же были и самыми 
многочисленными по своему составу. 

К делу кооперации власть привлекает и1пеллиге1щию в лине 

учительства. как самого массового ее отряда. В том же 1922 году в 
одном из протоколов общих собраний бюро ячейки РКП(б) губот­

нароба (Губернский Отдел Народного Образования) зафиксиров11-

110: «Заслушав доклад о кооперации, общее собрание считает, 
что ... работники просвещения, являющиеся наиболее ку;1ы)'рной 
частью населения, должны всемерно помогать и содействовать 

кооперации не только личным участием в кооператив11ых объеди­

нениях, но и nyreм популяризации смысла кооперации среди ме­

нее развитых и отсталого элемента в трудящихся массах.»( 11 ). 
В.И. Ленин писал, что все прежние революции гибли потому, 

что рабочие не понимали той истины, что « ... одной диктатурой, 
одним насилием, принуждением удержаться нельзя; удержаться 

можно только взявши весь опыт культурного, технического, про­

грессивного капитализма, взявши всех этих людей на служ­

бу.))( 12). Революции и войны - это то «смутное время)), когда нет 

еще ничего устоявшегося, это - как начало нового мира. В этих 

условиях какая-то часть интеллигенции получила возможность 

реализовать себя, найти применение своим силам. Другая '1асть, 

11родолжая заниматься своим делом, надеялась, что, может быть, 

со временем вес вернется «на круги своя». Третьи, сознавая бсс110-

воротность 11роисшедшего, все же хотели быть полезными, тяжело 
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11среживая свою невО\..--требованность. 1 Iо-видимому, специалисты 
в ;1е;1е кооперации все больше склонялись к сотрудничеству с но­

вt~й властью. В конце концов, иmеллигенция всегда была на сто­

роне угнетенных, а новая власть была властью угнетенных и что­

п1 пыталась для них сделать. Помощник губернского комиссара 

1емледелия вспоминал: «Я стыдился показать свое неумение и 

свою неr·рамотность. Мне пришлось пойти на хитрость", nере­

строи:~ порядок работы своего отдела. У меня в отделе был честно 

риботавший ученый губернский агроном". Вся почта, все деловые 

(Jумаги сначала шли к нему. Он писал на углах бумаги резолюции 

.1ля исполнения, а уже потом я проверял, правильно ли он решил 

ко11рос.»( 13). 
1 la 1-ое октября 1924 года по всей губернии насчитына.лось 

180 потребительских обществ. В «Обзоре состояния кооперации в 
Ульяновской губернии за 1924 год» отмечалось, что «110 организо-
11ан11ости, сплоченности и объединению потребительская коопера­

~tия стоит далеко впереди других видов кооперацию>.( 14). Но в 
111.1ичие от отчетов Симбирского Потребительского Общества в 

ном же «Обзоре» констатировалось, что на тот момент 11отреби-

1 сл ьская кооперация была далека от того времени, коrда она моrла 
бы серьезно конкурировать с частной торговлей. Райсоюзы, nри­

·11щ1шые в первую очередь снабжать товарами низовую сеть, в 

·1том отношении находились не на должной высоте. В докладе 

11 IY "О состоянии сельскохпзяйственной и потребительской коо-
11срации Симбирской губернии" говорилось: "Главным образом на 

себя обращает внимание се11ьскохозяйственная потребительская 

кооперация своим ненормальным в хозяйственном отношении со­

стоянием .... снабжение населения предметами потребления вы­
rюлняется ею весьма слабо, а именно не более 2,5%. Цены коопе­
ративные на товары в большинстве случаев бывают дороже ры-

1ючных. Товары, проходящие через кооперацию, не являкrrся пер­

вой необходимостью. . . . кооперация в Симбирской губернии не 
1ю:1ыуется должным авторитетом среди населения. Губотдел ГПУ 

11ричины этого объясняет бесхозяйственностью и неумелым под­

ходом к делу и массам." ( 15) 
П 1У весьма точно подметило неумелый подход к делу. В дру-

1 О\1 док.ладе "О потребительской кооперации Симбирской губер-
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нии за 11 месяцев" в 1923 1-. 1·овор1tлось: "Большинство насе.1с11ия 
Симбирской губернии кре<.,-тьянскос, а крестьянин как собстве1111ик 

- хозяин до моз1·а костей, смотрит не на партийность, а на с1юсоб-
11ости данного человека в деловом отношении. Если руково,11пе­

нсм кооператива является человек опытный, то и кооператив 11оль­

зуется доверием, но крестьянина совершенно 11е интерссу<.,-т, как 

настроен ·пот руководитель в смысле политическом." ( 16) 
И11ыми словами, нужны были специалисты и .:~.еле коо11сра­

ции. и их старались прив;1счь к работе. А пока же влияние коопе­

рации на крестьянские и 1·ородские массы было очень с.1або. Дока­

зательством этому мш·ут служить сравшпельныс цифры торп>вых 

оборотов: частные JJица - 77,9%, госорганы - 13.9%, коо11ерация -
8.2%. (17) 

В руководстве коо11еративов большю1ство были служащими, 

по тем или иным 11ричинам 1.,;отрудничавшими с новой ВJJастью. В 

тех же отчётах ГПУ отмечалось, что большинство сотрудников 

губсоюзов "по происхождению из мелкой и крупной буржуа·1ии. 

Служащих пролетариев, состоящих на советской платформе. 

очень мало." ( 18) Кого, как не их, получивших специальное обра­
зование еще 11ри прежнем режиме, 11ривлекали к открытию спе­

циализированных школ и техникумов. R Ульяновской области в 
·это время были открыты Ску1·ареевская и Промзинская сельскохо­

·3яйственные школы, Ульяновская школа специалистов сельскохо­

зяйственной отрасли, Землеустроительный и Чувашский сельско­

хозяйственный техникумы, земnеустроителы1ыс курсы и т.д. Как 

свидете.аьствуют отчеты, «культурная деятельность кооператив-

1-1ых союзов заключалась: 

1) В содержании библиотек ... и систематическом 110по.1не-
нии их новейшей литературой, имеющей кооперативный уююн, 

предназначенной 1·лавным образом JUlЯ ква.пифи1~ированного 11ер­

сонала орга11изаторско-инструкторского отдела. 

2) R утвержден~и сти11ендий iUlЯ командировки сотруд11и-
ков в высшие учебные заведения для теоретической подготовки 1ю 

кооперативному строительству.»( 19). 
В протоколах собраний членов РКП(б) и бюро ячеек 11ри губ­

сельпромсоюзс и потребсоюзе отмечалось, что «настрое1шс СJtу­

жащих хорошее ... Огношение к мсро11риятиям ячейки тоже хоро-
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ш~е.Это видно из того, что как только приходится ячейке или от 

имени ячейки обращаться за чем-либо, то всегда идут навстречу, 

поддерживают, помогают.»(20). 

В 1926 году ситуация несколько меняется. В протоколах соб­
раний этих же организаций все чаще встречаются замечания, •по 

« ... с11ецы нс хотят ИДТИ навстречу молодому поколевию спе-

11ов, ... больше внимания отдают беспартийным и плохо относятся 
к членам РКП(б)».В чем 11ричина? « ... зачастую выдвиженцы-
11артийцы, работающие со спецами, сами не желают 11оближе по­

_юйти к rюследним при разрешении того или и11ого вопроса, и 

·ним самым удаляются и не мoryr получить тех знаний, которые 

и:\!еет спец.»(21 ). 
В 1927 году в кооперативных кадрах все еще большинство 

с.1ужащих, пока еще звучат предостережения, что « ... вытирание 
с11снов давало и свои теневые стороны. Надо остОjЮЖНО подхо­

, 1ить к этому вопросу и фракция Потребсоюза 11рава, что не зада­
вшrась усиленно вопросом выдвижения коммунистов, и бюро 

ичейки 11адо было меньше вмешиваться в эти вопросы, как и во 

всю хозяйственную деятельность.»(22). 

В 1928 году в подборе кадров коо11ерации начинает преобла­
:~ать классовый подход. Поступают директивные указания ЦК и 

Обкома ВКП(б) о проверке кадров руководящих работников сель­

ского хозяйства и потребительской кооперации: «Партийные ор­

ганы должны придать этой работе характер массовой 11роверки 

коо11сратив11ых кадров. В результате этой проверки должна быть 

проведена очистка кооперативного ап11арата от классово-чуждого 

и разложившихся элеме11тов, извращающих в своей 11ракти~:еской 

работе линию партии.»(23). В свете вышеизложенного представ­

.1яется уместным привести характеристики на некоторых работни­

ков 1 ~е1прального коо11ератива: 
« 1) Бронников А.В. - б/п, агроном со средним образованием. 

Участвует в 11роведении курсов по 1юдr·отовке руководителей и 

счетоводов колхозов. Недостаточно проявил себя в политической 

жизни. 

2) Поляков В.В. - б/п, как специалист дело знает. В полН1иче­

ской и обществе1tной жизни не участвует. Политически неблаго-
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11адежен ... оставить на работе 11ужно, но 11ужно дать 1аместип:.1я 
11артийца. 

3) Егорычев АЛ. - имеет средне-агрономическое обрюова­

•tие. Работал помощником а1·ронома в деревне. Оставить нужно. 

4) Флоринский П.Я. - кооператор старый. Хорошо 111ает дело 

с rех11ической стороны. Классовую линию проводить 11е может. 

Политически неблагонадежен. Нс хочет перелавать своих 111аний. 

5) Алмазов П.М. - б/п. имеет большой стаж кооперативной 

работы и общеобразовательную подготовку. Сведущий экономист. 

llолитически нс в1юлне благонадежен. 

6) Демьянов И.С. - б/11, работает несколько десятков лет. По­

литически небла1·онадежен. Будучи в прошлом связан с частни­

ком, эту связь держит v. по настоящее время. В обществешюй ра­
боте не участвует. Необходимо заменить в срочном порядке. 

7) Спасский А.М. - а1·роном, б/п. Имеет порядочную 11ракти­

ку агрономической работы в системе сельскохозяйственной коо­

перации. Политически неблагонадежен. 

8) Кувшинников Ф.В. - б/п. В своем деле - специалист. llо­

литически неблагонадежен. Активный участник белой армии. 

[lодлежит увольнению. 

9) Клушин В.А. - б/п. Специалист хороший, имеt.-т теорети­

ческое знание, окончил Тимирязевскую сельскохозЯйстве1шую 

академию. Имеет большую практику. Как общественник слаб. в 

политической жизни участвует в силу служебной ••еобходимо­

сти.»(24 ). 
В своем отчете в Ульяновский Окружком ВКП(б) фракция 

Ульселькредсоюза сообщает о проделашюй работе и наме•tает 

перспективы:« Окоммунизация аппарата выразилась в увелице11ии 

числа партийцев на десять ч~овек. В части чистки анпарата сде­

лано следующее: будет уволен Кувшинников. будет уволен Л.1ма­

·юв, будет уволен Демьянов.»(25). 

В новом составе правлений 11 ревизионных комиссий 11аб;1ю­

дается те11ерь следующая картина: процент служащих с 15,6 пони­
зился до 9,5. Из всех приведенных в документах причин снятия 
одно из ведущих мест занимает формулировка «Чуждый ·энемент и 

связь с чуждым элементом» - 29,2%. По социальному положению 
подлежащие снятию распределяются следующим образом: 
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----- ---- -----
ве~сно Подлежит снятию 

количест- в % к общему числу количест- в % к общему ч и~;лу 
во 11роверснных во иных 

f>ilOOЧИX 20 ___ 3_,1 2 -°1_3~_ 

С1ужа- 137 21.3 26 4 
ЩИХ 

-

В ре1ультате осуществ.;1яемого подхода в «Оrчете о леятель-

11ости за 1928-1929 онерационный год» Ульяновским Це1праль-
11ым кооперативом ОТl\fеча;юсь, чтu в общем «социальный состав 

чJ1енов удовлетворителен, самое большое место в нем занимают 

рабочие». Нс только в руководстве, но и срели рядовых пайщиков 

рост рабочих составил на 1-ое октября 1929 года 71 %, а служащих 
39%.(26). 

На основании nышеи:uюженного, во:шращаясь к началу ста-

11.и, можно отметить, что. действительно, события, происхо11ив­

шие в Симбирской, а затем с 1924 года в Ульяновской, rубср11ии 
о 1·ра1или те процессы, которые 11роисходили по всей стране: :шро­

ж.'1е1ше кооперации и ее первые шаги, ее социально­

)КОНОl\'IИЧеская направленность, попытка строительства новой 

«Социалистической» кооперации, привлечение старых специа.;1и­

с rов и последующее за ·пим «с11ецеедство», орабочивание и оком­

му11изация кооперативов. В настоящее время, когда Россия пере­

живает радика.11ьные преобразования в политической и социально­

жо1юмической областях, вероятно, небесполезно 1юм11ить о ста­

рых ошибках в надежде не 1ювторить их в будущем. 
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ПОЛОЖЕНИЕ ВЫСШЕЙ школы СРЕдНЕГО Поволжья 
В ПЕРИОД С 1917 ПО 1922 rr. 

(НА МАТЕРИАЛАХ СИМБИРСКОЙ ГУБЕРНИИ) 

Н.Е. ГЕРДТ, АССИСТЕНТ 

Рождение "союза представителей науки, r1ролетариата и тех­

ники" провозглашалось величайшим историческим завоевание\\ 

социалистической революции. Роль высшеr·о образомния в строи-
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