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В данной статье раскрывается понятие бюджетирования, 
его элементов, сущность организационной и финансовой структу-
ры на примере действующего предприятия.

Понятие «бюджетирования» - процесс составления и принятия 
бюджетов, последующий контроль за их исполнением. Объектам ис-
следования данной статьи является открытое акционерное общество 
«Передовой хлебопродукт». 

Организационная структура любой организации представляет 
собой совокупность подразделений организации и их взаимосвязей, в 
рамках которой между подразделениями распределяются управленче-
ские задачи, определяются полномочия и ответственность руководите-
лей и должностных лиц. В ОАО «Передовой хлебопродукт» реализована 
и работает классическая организационная структура. Данная организа-
ционная система сочетает в себе как линейную, так и функциональную 
взаимосвязь между подразделениями. 

Для примера линейно-функциональной организационной струк-
туры приведем пример на ОАО «Передовой Хлебопродукт», которая от-
ражается на рисунке 1.

Данная система позволяет в наибольшей степени устранить имеющи-
еся недостатки в деятельности предприятия. Сущность этой системы заклю-
чается в том, что сведения передаются непосредственно руководителям от-
делов,  где они, в свою очередь, должны принять наиболее оптимальные и 
целесообразные управленческие и производственные решения. 

Финансовая структура - это совокупность центров финансовой от-
ветственности (ЦФО). Рассмотрим финансовую структуру на примере 
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ОАО «Передовой хлебопродукт» на рисунке 2, представленный ниже.
Финансовая и организационная структуры тесно связаны, но мо-

гут не совпадать. Каждый бюджетный период начинается с актуализа-
ции финансовой структуры, с целью корректного распределения пол-
номочий и ответственности. Часто изменение финансовой структуры 
приводит к изменениям в организационной структуре. 

Рисунок 1 – Организационная структура ОАО «Передовой 
хлебопродукт»

Рисунок 2 – Финансовая структура ОАО «Передовой хлебопродукт»
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Как уже было отмечено раннее, бюджетирование является про-
цессом составления различных бюджетом на предприятии. Бюджет бы-
вает различных видов в соответствии с особенностями его происхожде-
ния в организации. 

Исходя из данного бюджета, предприятие стремиться небольши-
ми темпами увеличивать поступления денежных средств, путем произ-
водства большего количества продукции, или посредством повышения 
цен на определенные виды хлебобулочных изделий. Также можно за-
метить повышение затрат, в связи с повышение денежного потока. Та-
кая взаимосвязь существовала всегда на любом производстве. 

В итоге, составление различных бюджетов имеет особый смысл 
и важность при введении хозяйственной деятельности. Создав некий 

Таблица 1 – Кассовый бюджет, тыс. руб.
№ 
п/п Показатель

Квартал
Всего

I II III IV
1 Начальное сальдо 200 220 220 210 850

2 Поступления — 
всего: 

4000 4000 4200 4250 16450

2.1 от покупателей 3995 3995 4195 4243 16428
2.2 прочие 5 5 5 7 22
3 Платежи — всего: 3373 3373 3443 3473 13662

3.1 оплата закупок 1050 1100 1100 1120 4370
3.2 оплата основного 

труда
1800 1750 1800 1810 7160

3.3 накладные рас-
ходы

200 200 200 200 800

3.4 коммерческие 
расходы

5 5 5 5 20

3.5 покупка оборудо-
вания 

15 15 15 15 60

3.6 налоги 300 300 320 320 1240
3.7 возврат кредитов 

и процентов
3 3 3 3 12

4 Чистый денежный 
поток

627 627 757 777 2788

5 Конечное сальдо 647 649 779 798 2873
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план действий, предприятие стремиться достичь поставленных целей в 
соответствии с плановыми показателями.
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This article reveals the concept of budgeting, its elements, the essence 
of the organizational and financial structure on the example of an existing en-
terprise.


