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B cmamve peyub udem 06 opeaHuzayuu makoi cucmemol
BHYyMpeHHe20 KOHMpo/si, Komopasi cnocobcmeogsana  6bl
YAyquwleHur) — nokazameseli  @uHaHcogol  desimenbHOCMU
npednpusmuti u agpgpexkmusHocmu NPUHUMAEMbIX
ynpas/ieH4yecKkux peweHutll

Korpa npejnipruHMMaTe b OpraHU3yeT CBOW GU3HEC eMY
TpebylTCs HeMasble KamuTajoBaoKeHUs. Ho 4ToGbI Gu3Hec
3pdexkTUBHO QYHKIIMOHUPOBAJ GOJIBIIKE JeHeXKHbIe BJIOKEHHUS
- 9TO elle JajJeKo He BCe, BaKHA T'PaMOTHas M panuoHaJbHast
OpTaHU3alMs CaMOU CTPYKTYphI NpeAnpudaTrs. U yeMm kpymnHee
NpeAnpyUsaTHe, YeM OOoJIbllle Yy HEro MacmTabbl JesATeJbHOCTH,
OXBaYeHHBbIN PBIHOK, TEM JKECTYe U cepbe3Hee TPeGOBaHHUSA K
CHCTeMe KOHTpPOJII MW ’KH3HEeHHee 33j/laya IOBBILIIEHUS
3pPeKTUBHOCTU 3TON CUCTEMBI.

Ucxons u3 onbITa OTJQXKEHHAsl CUCTeMa BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsI 6eCCIOPHO CIOCOOCTBYET YJIYYLIEHUIO MOKa3aTesen
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bUHAHCOBOUN JIeATENbHOCTH MpeANnpUaATUd U 3PpOeKTUBHOCTH
NPUHUMAEMbIX YIIPAaBJIeHUYECKUX pellleHUH.

B coorBercTBUM ¢ IlepeyHeM TEpMHHOB U
ompejieJIeHUN, MCHOJb3yeMbIX B TNpaBWjax (cTaHAapTax)
ayIUTOPCKOM JIeAITEJIbHOCTH, «I0Ji, BHYTPEHHHM KOHTPOJIEM
clie/lyeT NMOHUMATh MPOIECC, HANpaBJEHHbIM Ha MPOBEPKY U
OLIeHKY COOCTBEHHOM pabOThl, OCYIeCTBJISIEMON B COOGCTBEHHbBIX
WHTepecax /Jis MOJyYeHUs] YBEpPEeHHOCTH B 3QPEKTUBHOCTH U
KOHCTPYKTHUBHOCTHU CBOEH JlessTeJbHOCTU» [1].

HanaxkeHHBIN Ha NpeNPUATAN BHYTPEeHHUH KOHTPOJIb
KakK CTPYKTypHas cocTaBJsoLast yHpaBJieH4YeCcKon
JlesITeJIbHOCTH B TNPOU3BOACTBEHHOM MpoOIecce sBJSETCS
CHCTeMaTU3UpYIOllell cocTaBJsdwolled, (YHKIMOHUPYIOUEH C
1eJIbI0 MPOBEPOK PAKTHUYECKOT0 COCTOSIHUS MPOU3BOJCTBEHHBIX
IPOIIECCOB, ONpe/leieHUH MPO6JEeMHBIX MOMEHTOB yKa3aHHBIX
IpOIECCOB, HaNpaBJieHHbIM Ha MNpeAOTBpallleHhe KPHU3UCHBIX
MOMEHTOB.

Posb ynpaB/ieHUs] U MPOBeJIeHUs TPOBEPOK TEKYIIETO
COCTOSIHUSA $UHAHCOBO-X0351MCTBEHHOU JlesITeJIbHOCTU
OpraHW3anuy NPUHA/JIEXXUT CHUCTeMe BHYTpPEeHHEero KOHTpPOJIS,
BKJIIOYAIOIIEN pa3/InuHbIe TPOLEAYPhl U METO/IbI, UCIIOJb3yeMble
PYKOBO/ICTBOM C  IeJbio BBITNIOJIHEHHUS Ha3HAYEeHUs
JlesITeJIbHOCTA OpraHU3allMM, pelleHUs MOCTaBJEeHHbIX 3ajad,
YTOObl MOBBICUTb 3GPEKTUBHOCTb BeJleHUs XO03AWCTBEHHBIX
omepauui. Kak H3BeCTHO NPOAYKTUBHOCTH JeATEeJbHOCTH
KOMIIAHUM HMMeeT AWHAMHKY IOCTOSIHHOTO pocTa GJarojaps
HelnpeKpalawieMycs IpOBe/IEHUI0 KOHTPOJIbHBIX
MepOINpPUATHM.

Ha MHOTMX npeanpusATHSIX UMEITCA pa3paboTaHHbIE U
YTBEPXKEHHbIE MOJIOXKEHUS O CUCTEME BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS,
HO 3TO He SBJSETCA TMOJHBIM TapaHTOM [JIOCTATOYHOCTH
OpraHv3anuyd Heo6XOJUMOT0 KOHTpoJid. Ha HekoTophix
npeJIpUSATHIX COBCEM OTCYTCTBYET XOTb KAKOU-TO MOHUTOPHUHT
JIAaHHOHW CUCTEMBI.

122



OpraHusanys KOHTPOJISl BBINOJHSIETCA B 3aBUCUMOCTH
OT MaclTaboB U XapakTepa eé JedTeJIbHOCTH, YUUTbIBAsA MPHU
3TOM, YTO OHA /IOJ’KHA UMEThCS Ha JIIOObIX YPOBHSX YIIPaBJeHus,
BO BCex eé MoJipa3/ieJieHUsX, I/le yYaCTBYIOT HEmnocpe/[CTBEHHOoe
IepcoHaJ]  OpraHu3anuyd B  COOTBETCTBUM CO  CBOUMH
MOJTHOMOYMSIMH. [10/1€3HOCTh 3TOU CUCTEMBI B MIEPBYIO 04Yepe/ib
COTOCTABJISETCS C 3aTPaTaMH Ha e€ peaM3aluIo.

BbiletiM W Ha30BeM  OCHOBHbIE  3JIEMEHThI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISA, K KOTOPbIM OTHOCATCS: KOHTPOJIbHAS
cpenia, OlleHKa pPUCKOB, WHOOpMAIUsd W KOMMYHHUKAIUs,
npoueaypbl BHYTPEHHEro KOHTPOJIS, MOHUTOPUHT CpeJCTB
KOHTpoJiA (puc. 1).

* COEOKYIHOCTE OIPHHIHIOE H CTAHJAPTOE JeATEIbHOCTH
Konrponzaas SEOHCMHYECEOTO CyOBerTa;
»
cpeda *| = EymeTYypa YTIPABIEHHA SKOHOMHTSCKEMH cyOEerTaME;
* COOTEETCTEHE XO3AHCTECHHOH JeATENEHOCTH OpTaHIIaIHE
TpeGoEaHEAM JeHCTEYIOIErD SAKCHOJATEIECTES;
* pacIpefeleHHE OTESTCTECHHOCTH H IOMHOMOTHA.

TIponeaypa * CONOCTAETHHE JAHHDBIX;
EHYTpEHHET0 * KOHTPOIE moxasa'r?eu;
KOHTPOIA HHESHTAPHSAIMHA O0BEETOE VHeTa.

* EBIAEISHHE H AHATHS PHCEOE;
| * DPHEATHE COOTEETCTEVIOMIHX peIleHHH,
* paspaboTEa DOJX0A0E E YIPAETEHHI0 PHCEAMH.

Omnenka pHCKOE

HEGopManus & * 5§ eXTHEHOCTE H pesyIETaTHEHCCTE OLEHEH E2TeCTER
. T mmdbopammr
EOMMYHHEAIHA B B
* CEOSBPEMEHHOCTE H NONHOTA PACEPEITHT EHYTPEHHETD FONTPOIL.

* OOEHEA BEHY HHETO KO OITA-
MOHHTOPHHET CPEACTB —DI yIpe TP
KOHTDOIE

PucyHok 1 - 3/1eMeHThI CUCTeMb] BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJISA

HeMHOro B Apyroil WHTepnpeTalud NpeAcTaBJIEHbI
OCHOBHbIe 3JIeMEHTbl, Ha B3aUMOCBSI3U KOTOPBIX CTPOUTCS
npolecc OpraHu3alMi CUCTEMbl BHYTpPEeHHEro KOHTpoJis. B
cootBeTcTBUM ¢ MCA 315 «BbIsiBJeHHEe U OIleHKa PHCKOB
CYyLeCTBEHHOTO VCKaXXeHUs MOCPEe/ICTBOM H3y4YeHus
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OpTaHHU3aIUHU U ee OKPYKEHHUSI» K HUM OTHOCSAITCS «KKOHTPOJIbHAs
cpena;  Tpolecc  OlEeHKM  PUCKOB B OpraHU3alluy;
WHPOpMalMOHHAs  CHUCTeMa, CBfi3aHHad ¢ (QUHAHCOBOU
OTYETHOCTbID), B TOM 4YHUCJIE COOTBETCTBYIOIHe OU3HEC-
IpoIeCChl, U UHPOPMAIMOHHOE B3aUMO/IeICTBHE; KOHTPOJbHbIE
JIeNCTBUSA, 3HAYMMble JIJI1 NPOBOJIUMOTO ay/IUTa; MOHUTOPHUHT
CpeACcTB KOHTpoJs» [2].

[Ipy ompejaeseHUU MOHATHS CUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA UMeeTCs BBHUJIy HaJW4yhe BCeX 5-THM Ha3BaHHBIX
3JIEMEHTOB, B TO JXe BpeMs KakK IOHSITHE CPeJICTB KOHTPOJA
NpUMEHSIETCS] B PABHOW CTeNeHW K OJHOMY UM HECKOJIbKUM
3JIeMeHTaM, WU JII060MY acClleKTy BHyTPeHHEro KOHTPOJIA.

[Ipy opraHv3anuy CUCTEMbl BHYyTPEHHEr0 KOHTPOJIA Ha
MHOTHX HpeJINpUATUAX TNPECHAeAYITCs CAeAyIIlie OCHOBHbIE
eJsu:

- COOJII0/IeHNe 3aKOHOATEbCTBA MPU OCYIIECTBJIEHUN
($UHAHCOBO-X035IMCTBEHHOU J1eSITE/IbHOCTH OPTraHU3alUY;

- nojjepaHWe — claXeHHOH W 3bdeKTUBHOU
JlesITeJIbHOCTU BCEX CTPYKTYPHBIX noapaszesieHun
OpraHU3alNy;

- TpaMOTHOe TMPUHSATHE pelleHUH U [JOCTHKeHHue
MIOCTABJIEHHOMU LleJH;

- KOHTpOJIb HaJ AaKTHUBaMU U 0653aTe/IbCTBaMHU
opraHusanuu [3].

JJIT TOCTOSIHHOTO MOHHUTOPUHIA MpoIecca paboThI
CUCTEeMbl BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIS, OTIpe/iesieHuUs MOSBJSIOUIUXCS
npo6JieM, KOTOpble CBsA3aHbl C ee QYHKIMOHHUPOBAHUEM, HX
MIOCTOSIHHOTO aHa/IM3a, a TaKXKe /IJisl BBIPAaGOTKHU MpeJJIoKeHU I
10 COBEPIIEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI U POCTY 3PPEKTUBHOCTU ee

OYHKITMOHUPOBAHUSA Ha npeAnpUATUIX BO3HUKAET
HeOOXOJMMOCTb  OpPraHU30BbIBATb  CJAYXO0y  BHYTpPEHHEro
KOHTPOJIS.

Kaxzaas opraHusauus JO/DKHA PELIMTh, KaK U KaKUM
06pa3oM HeOOXOAMMO OPraHU30BaTb BHYTPEHHUH KOHTPOJIb.
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MHorourcieHHble GaKTOpbl, TakKWe KaK pa3sMep U BHJbI
JlesITeIbHOCTH, OpraHM3allMOHHO-IIPaBoOBas dopma
npeANnpUATHSs], 0CO6EHHOCTH CUCTEMBI €r0 YIpaBJeHHUs, a TaKxkKe
OTHOILEHHE PYKOBOJCTBAa K KOHTPOJIIO OKa3bIBalOT MNpsiMOe
BJIMSIHME HA OpraHU3alUI0 BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS

Kak u©3BecTHO, Ha KaXJoro cy6beKTa BHYTpPEHHEro
KOHTpOJISI, TPU HeHaJJieXxalleM BBbINOJHEHUH QyHKIUH
KOHTPOJISI BO3JIaraloTCsl 3KOHOMUYEeCKas, a[MUHUCTPATUBHAsA U
JUCUUIIMHapHas OTBETCTBEHHOCTb. Ha Ka0M mpenpusTUU
JlOJDKeH ObITh CHelHaJbHO OPOpPMJIEHHBIH U YTBEPKJEeHHBIN
PYKOBOZMTEIEM JOKYMEHT, B KOTOPOM IIPONUChIBAETCS NOPA0K
OCYLL|eCTBJIEHHUS BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJIA.

Hanbosiee pacnpocTpaHeHHass cxeMa Y4aCTHHUKOB
CUCTeMbl BHYTPEHHET0 KOHTPOJISA NIpe/iCTaBJeHa Ha PUCYHKe 2.
[Ilpyyem JI060H  ONBITHBIA W HUCKYCHBIA  yIpaBJieHel]
NOHUMAIOUIMK, YTO HWMEHHO TIPaMOTHO CHOPMHUpPOBaHHAsA
CUCTeMa  BHYTPEHHEro KOHTPOJII  IIOMOXeT  JOCTHYb
He0oOX0MMbIX KayecTBa pPabOTOCHOCOGHOCTH U (GHUHAHCOBO-
JKOHOMHYECKUX  TMOoKa3aTesell  GuUpMBl,  OTHeceTcs K
JIOKyMeHTa/IbHOMY OQOpPMJIEHHIO KOHTPOJIbHBIX MepONpUATHUH
Co BCel 10/KHOM TLATeNbHOCTBIO M CEPbe3HOCTHIO.

PucyHok 2 - CxeMa y4aCTHUKOB CUCTEMbI BHyTPEHHETO
KOHTPOJIS
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Hepapxu4yHOCTb CayKObl BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI TOXKeE
MMeeT 3aBUCUMOCTb OT MHOTHUX 3JIEMEHTOB - 3TO U pa3Mep
OopraHu3aluMyd B 1eJIOM, a TaKXe ee CTPYKTYpHbIX
noApasjiesieHlil, W CTeNeHH pa3HOPOAHOCTH U CJOXKHOCTH
NPOU3BOJUMOM NPOAYKIUH, PA6OT U YCIYT.

BblesiuM caMble BaKHble MpPEUMYLIecTBa CUCTEMbI
BHYTpPEHHET0 KOHTPOJIS:

- 3HAUMUTeJIbHOe yJyyllleHWe KauyecTBa OpraHU3aluu
OyxXraJITeEpCKOro yuéTa opraHusaluy;

- OZJHO3HA4YHOE OKa3zaHue M0JIOKUTENbHOTO
BO3/IEMCTBUS Ha pa3BUTHeE OU3HeCa B IEPCIEKTUBE;

- IOMOUIb B NpPHBJIEYEHUU HYXKHBIX HUHBECTOPOB U
KpeJUTOpOB 6Jyiarofaps CBoei NpoAyKTUBHOMU [1eITeIbHOCTH;

- TOBBbILIEHHWE YPOBHAA  pabOTOCHOCOOHOCTU U
3¢ PeKTUBHOCTHU CTPYKTYPHBIX MoApasaeaeHui [3].

B HacTosuiee BpeMs 6Jiarojaps BO3MOXHOCTSM
KOHTPOJISl Cay»06a BHYTpPEHHEro KOHTPOJIS B OpraHu3aluu
MOXKeT ObITh NpejicTaB/ieHa B pa3Hbix popmax CBK. B Tabsune 1
HaMHU B CTPYINUPOBAHHOM BH/Ie MOKa3aHbl BUJbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI Ha MpeANpUATHM U 0003HAaYEHbl UX LeJy,
He06X0AUMOCTb U Pe3yJIbTaTUBHOCTb.
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WTak, rjaBHOH 1le/ibl0 PYKOBOJUTEJIS OpPraHU3alUU
BBICTYINIAeT CO3/laHHe W BHeJ[peHHe HUMEHHO TaKOU CHUCTEeMBI
KOHTPOJIs1, 6J1aro/japsi KOTOPOW CBOEBPEMEHHO MPOUCXOIUIO ObI
oOHapyXeHHWe U YyCTpaHeHWe BCEBO3MOXHbIX OTKJIOHEHUH,
OIMGOK, TMOBBIIIEHUE PANUOHAJBHOCTH U 3(PEKTUBHOCTH
paboThl, TaK KaK IOJIHOCTbIO HCK/JIYUTb W TapaHTUPOBATb
OTCYTCTBHE OLIMGOK HepeasbHO.

O6pa3oBaHHas CUCTeMa BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS B
NepPBYI0 oyepe/ib HalpaBJieHa HA NMpeJOCTaBJEHUH MOMOIU B
CBOEBPEMEHHOM  BBISIBJIEHUM W YCTPAaHEHUH BCAYECKHUX
OTKJIOHEHUH ©U omub0K B (PUHAHCOBO-5KOHOMHUYECKOU
JlesITeJIbHOCTA NpPeJANpPUSATHS, OKAa3aHUM BJIUSAHUS Ha POCT
3$PeKTUBHOCTHU ero paboThl. B 11e/19X rpaMOTHON OpraHU3aluU
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI Heo6X0JJUMO BbIOpATh MpUeMJIeMbIH
Croco6 UCIoJIHeHUsI PYHKIIMU BHYTPEHHEro KOHTpoJs [3].

PaccmarpuBas MHOTOYHCJIEHHbIE MHEHUS
3KOHOMHCTOB M ONHpPAsChb HAa HUX BBIJEJUM TPH OCHOBHBIE
dbopMbI co3/jaHHSI BHYTPEHHET0 KOHTpOoJIA (puc. 3).

BHyTpeHHHIT KOHTPOIH ((HOPMEI CO3IAHELT)

! } !

AyTcopcHHT Cryx6a BHYTPEHHETO KOHTPOJIAL Kocopuar
Bremuait CozgaeTca COTpyIHHKAME Cryacba BHYVTpEHHET0 KOHTPOIL
KOHCYIBTAHT OpraHH3aHH, KOTOPBIE CAMH COZTACTCA B paMEaX
BEINOIHAST GYVHEIHH EBIIONHAIOT QYHKIHH OpTaHH3aIMH, HO K BEIMOIHEHHIO
EHYTPEHHETO BHYTPEHHETO KOHIPOIA 3aJaHHA NPHEISKASTCA BHEIMHHA
KOHTPOIA KOHCY/IBTAHT

PucyHok 3 - ®opMbl cO3/1aHUSI BHYTPEHHET O KOHTPOJIS

OnvcanHble Ha  pucyHke ¢GOpMbl  HMeOT U
NpenMylLiecTBa, U HeJOCTATKH, TPUYEM BbIllle HAMH ObLIO yXKe
CKa3aHO, 4YTO BbIOMpas Ty WJM HUHYIO ¢OpMYy CUCTEMBI
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI OpraHu3anusi He JOJPKHA 3a6bIBaTh
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YYUTBIBATb TadKH€ KPUTEPHH, KaK (1)OpMy COGCTBEHHOCTI/I,
OpraHU3alfUOHHO-IIPABOBYIO (1)OpMy, OpraHrU3alfMOHHYIO
CTPYKTYpy ONpeanpudaTud U ylpaBJIEHUA UM, MacuTab caMoro
npeanpudaTyud U ero AedTeJIbHOCTH

HauBbicmui pe3yJbTaT npuHeceT cucrema
BHYTpPEHHETO KOHTPOJIs, ecau B npotecce ee
GYHKLMOHUPOBaHUSA GYyAYT COGJIIOJEHbI Cle/yIolie OCHOBHbIE
NPUHLHUIIBL: OTBETCTBEHHOCTH, c6aJlaHCUPOBAHHOCTH,

CBOEBPEMEHHOCTH, COOTBETCTBUSA  KOHTPOJUPYIOIIEH U
KOHTPOJIMPYEMOH  CHUCTEM, MOCTOSIHCTBA, KOMILJIEKCHOCTH,
pacnpejesieHUs1 06513aHHOCTEH.

Takum o06pa3oM, HCXOASA W3 CKA3aHHOTO YTOObI
o6ecrnedyuT 3PPeKTUBHYI0 pPabOTy OPraHOB BHYTPEHHEro
KOHTPOJISI B OPTaHU3alMsAX HY)KHO PEllUTh TaKHe 33/1a4M, Kak:
3aKpenuTh Ha 3aKOHOJATEJbHOM YpOBHE HCIOJIb30BAHUE
BHYTPEHHEr0  KOHTPOJIS;  OpPraHU3allMOHHO  00eCnevYuThb
dopmMupoBanue CIYyXKO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;
COBEpPUIEHCTBOBAaTh MNPUHIOMUIBI W METOAbl IMPOBEJEHUs
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS C YYeTOM OpPraHU3alMOHHO-MPaBOBBIX
¢$opM mpeANpUATHH; OpraHU30BaTh HajlJiexalllee yIpaBJieHHe
OpraHaMy BHYTPEHHEro KOHTPOJIS; 06ecledyuTb MOCTOSHHYIO
npodeccuoHaNbHYI0 O/TOTOBKY NepenoJIrOTOBKY
CTEeUATUCTOB BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJIS.

bu6iuorpadpuyecKuii CIUCoK:
1. [lepeyeHb TEPMHUHOB U OIlpe/ieJIEHUH, UCN0JIb3yEeMbIX
B IpaBWJjax (cTaHzapTax) ayJUTOPCKOW JAesATeJbHOCTH (yTB.
Komuccueld mo ayauTopckou AeATeabHOCTH npu llpesugente
P®). — URL: http://www. consultant.ru
2. MexayHapoaHbld craHgapTt aygura (MCA) 315
«BbIsiBJIeHMEe W OLleHKa PHUCKOB CYLIECTBEHHOTO HCKaKEeHUS
HOCPEeACTBOM M3y4YEeHHUs] OpraHU3aLUU W ee OKPYKEHHsI»
[3nekTpoHHBIN pecypc]. - Pexxum gocrtyna: https://www.audit-
itru/terms/audit/msa_315.html/
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3. banHukoBa E.B. BHyTpeHHU# ayauT B cuUcTeMe
3KOHOMMYecKou 6e3onacHocTH/ E.B. BanHukoBa, 0.W. XaMm3uHa,
A.A. HaBacapgasH //ArpapHas Hayka U o006pa3oBaHHe Ha
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ROLE AND SIGNIFICANCE OF INTERNAL CONTROL IN THE
ACTIVITIES OF THE ORGANIZATION
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The article deals with the organization of such a system of
internal control, which contributes to the improvement of financial
performance of enterprises and the effectiveness of management
decisions.
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