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Работа посвящена вопросам формирования человеческого капитала 
сельских территорий, обозначены проблемы и перспективы его развития. На 
примере Курганской области в статье проведена оценка показателей, 
характеризующих динамику функционирования человеческого капитала в 
депрессивном аграрном регионе. Определена необходимость разработки 
государственной политики в области развития человеческих ресурсов в АПК, 
создания и развития учебных центров для подготовки специалистов в сельском 
хозяйстве. 

Введение. Одним из непременных условий успешного развития 
экономики любой страны, региона, муниципалитета является укрепление 
кадрового потенциала. Кроме этого, ускоренные темпы развития техники и 
технологий, внедрение инноваций требуют обновления знаний и умений, 
готовности принятия грамотных управленческий решений, следовательно, 
неотъемлемого развития человеческого потенциала. Повышение роли 
человеческого капитала, в том числе и в аграрной сфере, является одной из 
тенденций функционирования современной экономики. 

Материалы и методы исследований. Методологическую основу 
исследования составили работы различных авторов по вопросам теории и 
практики формирования человеческого капитала в аграрной отрасли. 
Материалами исследования послужили официальные материалы Федеральной 
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службы государственной статистики Российской Федерации и ее 
территориального органа по Курганской области, аналитические данные 
Департамента агропромышленного комплекса Курганской области. В работе 
использовались такие методы научного исследования, как экономико-
статистический, монографический, абстрактно-логический, а также методы 
анализа, синтеза и сравнения.  

Результаты исследований и их обсуждение. Формирование 
человеческого капитала сельских территорий имеет ряд отличительных 
особенностей (экономических, социальных, инфраструктурных), связанных 
со спецификой развития аграрной отрасли. При оценке эффективности 
функционирования такого капитала, прежде всего, следует обратиться к 
тенденциям развития сельского хозяйства того или иного региона, а также 
охарактеризовать особенности становления сопряженных с сельским 
хозяйством отраслей – образованием, здравоохранением, культурой [1]. 
Особое внимание на динамику функционирования человеческого капитала 
оказывает общее социально-экономическое развитие субъекта.  

В настоящее время Курганская область входит в десятку 
стагнационных регионов РФ, нуждающихся в особой поддержке со стороны 
государства. За последние годы наблюдается отрицательная динамика 
показателей, характеризующих социально-экономическое положение региона 
(превышение смертности над рождаемостью, высокий уровень безработицы, 
низкий показатель валового регионального продукта на душу населения, 
снижение инвестиций в основной капитал) [2]. Одной из немаловажных 
причин депрессивного состояния Курганской области является сложившаяся 
в ней нестабильная демографическая ситуация. На конец 2020 г. численность 
постоянно проживающего на территории Зауралья населения составила 827,2 
тыс. чел. (относительно 2010 г. сокращение на 9%), при этом за 10 лет 
численность сельского населения региона снизилась на 13,4 % (таблица 1). 
Следует подчеркнуть, что негативные тенденции развития человеческого 
капитала сельских территорий касаются преимущественно именно жителей 
трудоспособного возраста [3]. 
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Таблица 1 – Динамика численности населения в Курганской области 

Показатель 2010 г. 2015 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
2020 г. 

от 2010 
г., в % 

Численность населения 
всего, тыс. чел. 

908,8 869,8 845,5 834,7 827,2 91,0 

Городское население, тыс. 
чел. 

547,8 535,3 522,8 518,5 514,5 93,9 

Сельское население, тыс. 
чел. 

361,0 334,5 322,7 316,2 312,7 86,6 

Доля городского населения 
в общей численности 

населения, % 
60,3 61,5 61,8 62,1 62,2 

> на 
1,9 %

Доля сельского населения в 
общей численности 

населения, % 
39,7 38,5 38,2 37,9 37,8 

< на 
1,9 % 

Таблица составлена по данным территориального органа Федеральной 
службы государственной статистики по Курганской области 

Среди других причин, характеризующих неблагоприятное состояние 
человеческого капитала в Курганской области, следует отметить высокий 
коэффициент смертности населения (15,5 % за 2020 г.), превышение 
смертности населения над рождаемостью (за 2020 г. естественная убыль 
населения составила 6 %), а также высокие темпы миграционной убыли как 
городского, так и сельского населения. 

Следует отметить, что за анализируемый период существенно 
снизилась численность занятых в агарной сфере экономики региона, что 
связанно главным образом с низким уровнем оплаты труда работников 
сельскохозяйственной отрасли, нехваткой квалифицированных кадров, а 
также непрестижностью аграрных профессий в области [4]. За 2010-2020 гг. 
численность работников, занятых в сельском, лесном хозяйствах, охоте, 
рыболовстве и рыбоводстве снизилась на 28,5 %, а в сельскохозяйственных 
организациях количество работников снизилось более чем в 2 раза (Рис. 1). 
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Составлено по данным Департамента агропромышленного комплекса 
Курганской области 

Рис. 1 – Динамика численности работников, занятых в сфере АПК, тыс. 
чел. 

Размер оплаты труда работников агропромышленном комплекса 
Курганской области меньше, чем в экономике региона в целом. Так, в 2020 г. 
уровень средней заработной платы в сельском хозяйстве Зауралья составил 
21903 руб., что на 39,4% меньше, чем в целом по экономике. Необходимо 
отметить, что средняя величина оплаты труда работников аграрного 
производства растет более быстрыми темпами, чем величина прожиточного 
минимума в регионе. Так, за период 2010-2020 годы размер заработной платы 
увеличился в 2,8 раза, а величина прожиточного минимума – в 2,1 раза (таблица 
2).  

В целях решения задач устойчивого развития сельских территорий 
необходимо создавать дополнительные стимулы и возможности для успешного 
развития человеческого капитала, воплощение которых напрямую зависит от 
государственной поддержки такого капитала в сельском хозяйстве [5-6]. 
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Таблица 2 – Соотношение величины средней заработной платы 
работников сельскохозяйственных организаций к величине 

прожиточного минимума в Курганской области, % 

Показатель 2010 г. 2015 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
2020 г. 

от 2010 
г., в % 

Величина прожиточного 
минимума трудоспособного 

населения, руб. 
5238 9632 10023 10466 11204 > в 2,1 р. 

Средняя величина заработной 
платы работников 

сельскохозяйственных 
организаций, руб. 

7996 14502 17813 20248 22526 > в 2,8 р. 

Соотношение средней 
величины заработной платы 

работников 
сельскохозяйственных 

организаций к величине 
прожиточного минимума, % 

152,7 150,6 177,7 193,5 201,1 
> на 

48,4 % 

Таблица составлена по данным территориального органа Федеральной 
службы государственной статистики по Курганской области 

 
Для дальнейшего успешного формирования человеческих ресурсов в 

аграрной сфере экономики регионов, связанных с ростом кадровой 
обеспеченности сельскохозяйственных предприятий, привлечением и 
закреплением молодежи в сельской местности необходимо проводить 
мероприятия, направленные на совершенствование системы образования 
работников аграрной сферы на базе высших и средних учебных заведений 
аграрного профиля, проведение различных мероприятий, семинаров, 
посвященных внедрению инновационных технологий в сельском хозяйстве. 

Заключение. В настоящее время практически во всех аграрных 
регионах страны достаточно остро стоят вопросы инвестирования в развитие 
человеческого капитала, обеспечения высокого уровня образования и 
здравоохранения сельских жителей, что еще раз указывает на важность 
решения и обсуждения вопроса эффективного управления человеческими 
ресурсами в АПК [7]. С целью обеспечения сельских жителей достойными 
жизненными условиями в регионах должны разрабатываться и 
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реализовываться государственные программы, направленные на развитие 
социальной и инженерной инфраструктур, строительство автомобильных 
дорог в сельской местности и другое благоустройство сельских территорий. 
Реализация данных направлений, с одной стороны, является достаточно 
длительным и сложным процессом, но, с другой стороны, является 
неотъемлемым условием сохранения и успешного функционирования 
человеческого капитала сельских территорий. 
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FEATURES OF THE FORMATION OF HUMAN CAPITAL IN 
AGRICULTURE OF THE KURGAN REGION 

Farvazova E.A., Medvedeva T.N. 

Keywords: human capital, agriculture, agricultural production, rural areas. 
The work is devoted to the formation of human capital in rural areas, the 

problems and prospects of its development are outlined. Using the example of the Kurgan 
region, the article assesses the indicators characterizing the dynamics of the functioning 
of human capital in a depressed agrarian region. The need for the development of state 
policy in the field of human resources development in the agro-industrial complex, the 
creation and development of training centers for the training of specialists in agriculture 
has been determined. 


