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В работе проведён анализ динамики задолженности по видам налогов, 

по видам задолженности, эффективности работы Управления по взысканию 
задолженности. Предложены и экономически обоснованы мероприятия по 
эффективности урегулирования налоговой задолженности. 

 
Актуальность темы исследования обусловлена тем, что в настоящее 

время сложилась устойчивая проблема неплатежей в бюджет и внебюджетные 
фонды, следствием чего является недополучение финансовых средств 
государственным бюджетом и образование налоговой задолженности [1]. 
Поэтому возникает необходимость урегулирования налоговой 
задолженности. 

Проведём оценку эффективности работы по урегулированию 
налоговой задолженности в УФН России по Курганской области, 
зарегистрированного по адресу Курганская область, г. Курган, ул. Климова, 
дом 60.  

В целях предотвращения появления неплатежей и недоимок в 
Управлении имеется специальный отдел: отдел урегулирования 
задолженности. Динамика состава задолженности по видам налогов в УФН 
России по Курганской области рассмотрена в таблице 1. 
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Таблица 1 - Динамика задолженности по видам налогов, тыс.р. 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Отклонение  

2019 г. от 2017 г.  
(+,-) % 

Задолженность - всего 5957953 5 454 582 4 192 532 -1 765 421 70,4 
Федеральные налоги 2443361 2 022 239 1 756 834 -686 527 71,9 

в т.ч. налог на прибыль 
организаций 

160 782 162 678 139 564 -21 218 86,8 

НДС 1704351 1319778 1 123 648 -580 703 65,9 
НДФЛ 419 582 377 234 333 255 -86 327 79,4 

Региональные налоги 619 916 590 903 520 037 -99 879 83,9 
в т.ч. налог на имущество 

организаций 
164 500 162 095 123 324 -41 176 75,0 

транспорт налог 452 539 427 911 395 669 -56 870 87,4 
Местные налоги 302 562 325 283 302 704 142 100,0 
земельный налог 152 737 178 209 150 639 -2 098 98,6 

налог на имущество 
физических лиц 

146 051 145 200 151 299 5 248 103,6 

Налоги по специальным 
налоговым режимам 

188 257 150 272 141 989 -46 268 75,4 

Задолженность по ЕСН и 
платежам в государственные 

внебюджетные фонды 
64 500 42 049 9 912 -54 588 15,4 

Задолженность по страховым 
взносам на обязательное 

социальное и пенсионное 
страхование 

2 326 865 2 323 836 1 461 056 -865 809 62,8 

 
Объем совокупной задолженности снизился за 2017-2019 гг. на 

1765,4 млн.р. и составил 4192,5 млн.р. Отмечен рост задолженности только по 
налогу на имущественно физических лиц на 5,3 млн. р.  

В таблице 2 рассмотрим динамику видов задолженности по налогам 
и сборам. 
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Таблица 2 - Динамика видов задолженности по налогам, млн.р. 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Темп роста/ 
снижения, % 

Совокупная задолженность перед 
бюджетной системой РФ (включая пени и 

штрафные санкции), всего 
5 957,9 5 454,6 4192,5 70,4 

Неурегулированная задолженность 
(недоимка) 

2476,6 2381,0 1731,0 69,9 

Задолженность организаций, 
индивидуальных предпринимателей и 
граждан, находящихся в процедурах 

банкротства 

1920,3 1865,9 1032,4 53,8 

Задолженность, взыскиваемая судебными 
приставами, по постановлениям о 

возбуждении исполнительного 
производства 

356,8 334,6 386,7 108,4 

Задолженность, приостановленная к 
взысканию по судебным решениям 

223,7 189,7 283,1 126,6 

Задолженность, невозможная к взысканию 
налоговыми органами 

42,0 39,0 15,0 35,7 

Неурегулированная задолженность по пени 
и штрафным санкциям 

938,5 644,4 744,3 79,3 

 
Объем совокупной задолженности снизился за анализируемый 

период на 29,6% и составил в 2019 г. 4192,5 млн.р., почти все виды 
задолженности имеют тенденцию к снижению. Увеличилась задолженность, 
взыскиваемая судебными приставами, по постановлениям о возбуждении 
исполнительного производства на 8,4% и задолженность, приостановленная к 
взысканию по судебным решениям на 26,6%. Рост налоговой задолженности 
объясняется тем, что в статистическую отчетность налоговых органов с 2017 
г. включена задолженность по страховым взносам. 

Несмотря на повышение уровня собираемости налоговых 
поступлений, объем задолженности остается высоким, процедуры взыскания 
задолженности не приносят ожидаемых результатов, задача 100% взыскания 
налоговой задолженности, ежегодно стоящая перед налоговыми органами, в 
силу различных обстоятельств не выполняется [2]. Рассмотрим методы 
воздействия Управления на должников в таблице 3. 
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Таблица 3 – Эффективность взыскания по требованиям об уплате налогов 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
2019 г. к 

2017 г., % 
Направлено требований об уплате 

налогов и сборов, ед. 
124 143 114 766 78 348 63,1 

Сумма в направленных требованиях 
об уплате налогов и сборов, тыс.р. 

9 860 164 9 539 787 7 020 758 71,2 

Отозвано на сумму, тыс.р. 283 524 30 349 8 226 2,9 
Сумма погашенной задолженности 

по требованиям, тыс.р. 
4 500 726 5 763 882 2 643 077 58,7 

Эффективность, % 52,6 62,7 39,3 13,3 
 
В 2019 г. по сравнению с 2017 г. отмечено сокращение количества 

направленных требований на 36,9%, суммы отозванных требований на 97,1%. 
Причина отзывов: представление уточненных налоговых деклараций на всю 
сумму задолженности, указанной в требовании; оплата налогоплательщиком 
задолженности с расчетного счета в период с момента направления требования 
до момента получения. Эффективность взыскания по требованиям об уплате 
налогов уменьшилась на 13,3%. 

В таблице 4 проанализируем эффективность методов взыскания 
задолженности, рассчитанные по Алгоритму формирования показателей 
работы с задолженностью, доведенные ФНС России до территориальных 
налоговых органов.  

Таблица 4 – Эффективность методов взыскания задолженности 
Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Эффективность взыскания за счет денежных 
средств налогоплательщиков, % 

23,9 29,7 46,8 

Эффективность исполнительных действий в ходе 
применения ст.47 НК РФ,% 

66,9 70,0 101,1 

Эффективность наложения ареста на имущество 
должника с санкции прокурора в рамках ст.77 НК 

РФ,% 
65,8 69,5 72,9 

 
Эффективность использования методов взыскания задолженности 

повышается. 
По результатам рейтинга УФНС России по Курганской области на 

01.01.2020 заняло 54 место. По данным Рейтинга перед Инспекциями 
Руководитель ставит конкретные задачи на следующий квартал текущего года. 
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В качестве мероприятий по урегулированию налоговой 
задолженности предложено: упростить процедуру предоставления отсрочки, 
рассрочки или реструктуризации; увеличение размера пени; более часто 
применять такой механизма взыскания, как арест имущества в рамках 
исполнительного производства; создание в Курганской области Центра по 
управлению долгом. 

Предложенные мероприятия позволят увеличить эффективность 
работы Управления ФНС России по Курганской области в части 
урегулирования задолженности. 
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