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В статье рассмотрена структура внутреннего контроля организации 

и его роль в обеспечении экономической безопасности организации. Раскрыты 
особенности оценки эффективности системы внутреннего контроля при 
внешнем аудите. 

 
Система внутреннего контроля (СВК) при своей неэффективности 

или отсутствии в организации автоматически увеличивает существенность 
риска. Данный риск аудитор не возьмет под свою ответственность, поэтому 
организация СВК необходима, чтобы минимизировать неотъемлемый риск. 
Важно понимать, СВК – это не отдельное подразделение или формирование 
организации, а процесс осуществления деятельности каждым работником в 
соответствии с законодательством и соответственно целям организации, 
внедренный руководством и сотрудниками совместно. 

Согласно МСА 15 СВК состоит из элементов, которые сгруппированы 
Штефаном М. А., Замотаевой О. А. и Максимовой Н. В. [1] следующим 
образом и представлены на схеме 1. 

Контрольная среда – это менеджмент, обстановка в организации, 
эффективность управления и та социальная часть, отвечающая за осознание 
своей работы и как делать ее эффективнее, чтобы достичь общей цели. 
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Схема 1 – Структура системы внутреннего контроля 

 
Корпоративное поведение, этика профессиональной деятельности 

должны быть прописаны в организации и являются источниками принципов 
деятельности. Кроме того, элементом контрольной среды выступают и 
профессиональные компетенции, так как важно грамотно распределить 
обязанности.  

Вся техническая сторона деятельности, в том числе профессиональные 
компьютерные программы и персонал, который в них работает составляют 
информационную сферу.  

Поддерживают СВК внутренняя оценка рисков и мониторинг. Сама 
организация в состоянии оценить некоторые риски и исправить их 
своевременно. Так, руководитель организации или менеджер по персоналу 
должны оценивать соответствие профессиональных компетенций работника 
занимаемой должности, определять специализированные программы, 
ориентированные на сферу деятельности организации или иметь 
представление о достаточности информации для выводов и принятия 
решений.  

Задача аудитора состоит в оценке эффективности СВК по 
разработанной методике, поэтому внутренний аудит и СВК не заменяют друг 
друга. Цель СВК – организация финансово-хозяйственной деятельности таким 
образом, чтобы каждый сотрудник сознательно относился к своей работе, а 
цель внутреннего аудита – оценить эффективность СВК и предложить 
мероприятия по повышению ее эффективности. 
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Чтобы оценить эффективность СВК аудитор проводит тест. Самым 
простым и распространенным является методика тестирования СВК от фирмы 
«Гориславцев и К», однако существует еще множество других методик. 

Аудитор может использовать отчеты внутренних аудиторов и 
результаты оценки СВК у себя в организации, однако в таком случае 
необходимо тщательно проверить их. В любом случае, внутренняя проверка в 
значительной степени минимизирует существенность финансовой ошибки, и 
вероятность искажений, при условии, что проведена добросовестно и 
качественно. 
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The article considers the structure of the internal control of the organization 

and its role in ensuring the economic security of the organization. The features of 
evaluating the effectiveness of the internal control system in the external audit are 
disclosed. 
  


