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В работе представлен обзор финансовой составляющей эконо-

мической безопасности хозяйствующего субъекта на примере Орен-
бургского филиала ПАО «Т ПЛЮС». При анализе данных установлена, 
что одной из основных угроз экономической безопасности компании яв-
ляется наличие большой дебиторской задолженности.  

 
В условиях турбулентности государственной экономики финан-

совая безопасность хозяйствующих субъектов является гарантией их 
социально-экономического развития. Вопросы, связанные с обеспече-
нием высокого уровня экономической безопасности организации, явля-
ются актуальными, поскольку ведение финансово-хозяйственной дея-
тельности сопряжено с воздействием внешних и внутренних рисков и 
угроз, реализация которых влияет на общее состояние функциональных 
составляющих экономической безопасности, а в большей мере именно 
на состояние финансовой составляющей, которая является ключевой. 
Финансовая составляющая экономической безопасности организации 
характеризует защищенность ее финансовых интересов на всех уровнях 
финансовых отношений, дает оценку финансово-экономического состо-
яния, определяет уровень независимости, стабильности и устойчивости 
финансовой системы экономического субъекта при возможном воздей-
ствии существующих угроз финансовым интересам. 

Финансовая составляющая системы экономической безопасно-
сти предприятия является первостепенной и одновременно результиру-
ющей с точки зрения взаимодействия всех уровней экономической 
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безопасности. 
В результате проведенной интегральной оценки финансовой со-

ставляющей экономической безопасности выявлено, что ПАО «Т 
Плюс» (в том числе Оренбургский филиал) в 2017-2020 гг. имеет высо-
кий уровень. Наиболее высокие значения ПАО «Т Плюс» имеет по по-
казателю коэффициента рентабельности собственного капитала и на 
протяжении последних лет находится в третьей зоне высокого уровня. 
По показателям финансовой независимости и текущей платежеспособ-
ности ПАО «Т Плюс» находится во второй зоне среднего уровня.  

Таким образом, выявлена зона угроз финансовой составляющей 
экономической безопасности ПАО «Т Плюс» (в том числе Оренбург-
ский филиал) в области наращивания отвлеченных средств и снижения 
оборачиваемости дебиторской задолженности. Помимо этого, на эконо-
мическую безопасность ПАО «Т Плюс» оказывают воздействие финан-
совые угрозы, выявленные в ходе исследования: 

- преобладание в структуре имущества труднореализуемых акти-
вов – около 70%; наиболее ликвидных активов в структуре имущества 
0,2%; 

- на долю срочных обязательств перед контрагентами, поставщи-
ками, персоналом и государством приходится около 10%; краткосроч-
ные банковские обязательства в структуре источников в 2020 году за-
нимают 6,9%; 

- в структуре капитала на каждый рубль собственного капитала 
приходится 1 рубль 18 копеек заемных средств. В ПАО «Т Плюс» недо-
статочно собственных источников финансирования оборотного капи-
тала, более 80% активов финансируется из постоянных и долгосрочных 
заемных источников; 

- сокращение оборачиваемости дебиторской задолженности на 
0,1 оборота, что повлекло за собой увеличение длительности одного 
оборота дебиторской задолженности на 7,5 дней. 

Итак, структура капитала, ликвидность активов, оборачивае-
мость дебиторской задолженности определены как факторы финансо-
вых угроз в экономической безопасности ПАО «Т Плюс». 

В ПАО «Т Плюс» в исследуемые годы из-за снижения оборачи-
ваемости дебиторской задолженности было дополнительно вовлечено в 
кругооборот капитала средств на сумму 8919 млн. руб. Поэтому важно 
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проведение работы по снижению дебиторской задолженности. 
Предлагаемые меры по нейтрализации угрозы финансовой со-

ставляющей экономической безопасности ПАО «Т Плюс» посредством 
наращивания дебиторской задолженности носят поощрительный, сти-
мулирующий и исполнительный характер:  

1. Управляющие компании-неплательщики остаются наиболее 
крупной категорией должников. Для нейтрализации угрозы отвлечения 
средств из оборота должен реализовываться весь спектр установленных 
законом мер:  

- наложение арестов на имущество и другие обеспечительные 
меры имущественного характера,  

- привлечение аффилированных лиц к субсидиарной ответствен-
ности; 

- привлечение руководителей злостных Управляющих компаний-
неплательщиков к уголовной ответственности за мошеннические дей-
ствия. 

2. Фактором, позволяющим снизить проблемную задолженность 
является «распаковка» Управляющих компаний с последующим пере-
ходом жилого фонда на прямые расчеты с ресурсоснабжающей органи-
зацией. 

3. Подписание соглашений о рассрочке и недопущении роста де-
биторской задолженности в ряде муниципальных унитарных предприя-
тий и учреждений. 

Предлагаемые меры повышения собираемости и погашения де-
биторской задолженности поспособствуют сокращению дебиторской 
задолженности на 33518 млн. руб. (т.е. до 35%). В результате реализа-
ции мер нейтрализации угрозы роста дебиторской задолженности обо-
рачиваемость будет увеличена на 1,41 оборота. Коэффициент соотно-
шения оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности 
увеличится на 0,17 и приблизится к средней зоне финансовой безопас-
ности. 

Сокращение просроченной или несвоевременной оплаты дебито-
рами своих обязательств снизит дефицит денежных средств, уменьшит 
нужду компании в оборотных активах для нормального финансирова-
ния текущей деятельности, улучшит финансовое состояние. Повыше-
ние собираемости задолженностей снизит риск ограничения 
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возможностей ПАО «Т Плюс» инновационного развития и модерниза-
ции тепловых сетей в регионах присутствия. Все это в итоге поспособ-
ствует наращиванию денежной массы и укреплению финансовой со-
ставляющей экономической безопасности организации. 
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FINANCIAL COMPONENT OF ECONOMIC SECURITY OF AN 
ECONOMIC ENTITY 
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The paper presents an overview of the financial component of the eco-

nomic security of an economic entity on the example of the Orenburg branch 
of PJSC "T PLUS". When analyzing the data, it was established that one of 
the main threats to the economic security of the company is the presence of 
large accounts receivable.  


