
Экономические науки 

3734 

 

УДК 657 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ФИНАНСОВОГО 

АНАЛИЗА БУХГАЛТЕРСКОЙ И УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ 

ОТЧЕТНОСТИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Фарафонов А.П., магистрант факультета экономики и управления 

Научный руководитель – Лихолетова Н.В., 

кандидат экономических наук, доцент 

ФГБОУ ВО Донской ГАУ 

 

Ключевые слова: сельскохозяйственное предприятие; 

финансовый анализ, бухгалтерская отчетность, управленческая 

отчетность, финансовое состояние, контроллинг, эффективность, 

рентабельность 

Актуальность темы обусловлена тем, что бухгалтерская и 

управленческая отчетность являются важнейшим источником 

информации хозяйственной деятельности, характеризующим 

финансовое состояние предприятия, поскольку именно отчетность 

позволяет получить первое и достаточно объективное представление 

о состоянии организации, а также предоставляет возможность для 

принятия оптимальных управленческих решений, которые строятся 

на основании анализа бухгалтерской и управленческой отчетности. 

 

Бухгалтерская отчетность предприятия дает представление о ее 

финансовом положении, финансовых результатах ее деятельности и 

изменениях в ее финансовом положении. Управленческая отчетность 

необходима для внутреннего анализа деятельности предприятия и 

планирования в краткосрочной или долгосрочной перспективе. 

С целью совершенствования системы финансового анализа 

бухгалтерской и управленческой отчетности следует рекомендовать 

сельскохозяйственному предприятию внедрять в деятельность систему 

контроллинга. Контроллинг – это современная, комплексная система 

управления организацией, направленная на координацию и 

взаимодействие системы управления предприятием. 

Контроллинг объединяет в себе такие элементы как: 
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установление целей, планирование, учет, контроль, анализ, управление 

информационными потоками и выработку рекомендаций для принятия 

управленческих решений. Контроллинг обеспечивает синтетический, 

целостный взгляд на деятельность предприятия в прошлом, настоящем 

и будущем, комплексный подход к выявлению и решению встающих 

перед предприятием проблем.  

Правильно функционирующая система контроллинга помогает 

руководству спрогнозировать риски и обеспечить жизнеспособность 

предприятия, укрепить свое положение на рынке и гарантировать 

стабильную прибыль. 

Система контроллинга является в значительной степени залогом 

успешного функционирования и развития предприятия в долгосрочной 

перспективе. Каждому предприятию необходимо сформировать 

эффективную систему контроллинга. Эффективная система 

контроллинга должна включать три основных составляющих: разработку 

методов составления и анализа бухгалтерской и управленческой 

отчетности; диагностику внутренней и внешней среды предприятия; 

подсистему подконтрольных показателей финансового планирования и 

развития организации и бюджетирование как механизм действия 

финансового контроллинга на предприятии. 

Эффективная система финансового контроллинга будет 

способствовать решению наиболее часто встречаемых проблем 

управления финансами у аграрных предприятий, таких как: 

1. Низкая платежная дисциплина структурных подразделений, как 

фактор бессистемности процедур планирования финансов. 

2. Неконтролируемая дебиторская задолженность. 

3. Неэффективное управление затратами, заключающееся в 

отсутствии четкой структуры затрат, методик определения причин их 

возникновения и экономической оправданности. 

4. Недостаточный уровень ответственности и мотивации 

персонала к снижению затрат, повышению эффективности деятельности 

предприятия. 

5. Низкий уровень организации системы первичного 

документооборота и, как следствие, низкая оперативность получения 

фактической информации о текущей деятельности подразделений и 

предприятия в целом (расчетах, потребности в финансовых ресурсах). 
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6. Несбалансированная налоговая политика. 

7. Несовершенство системы внутренней управленческой 

отчетности. 

В заключении стоит отметить, что получение заметного эффекта 

от внедрения системы контроллинга – дело довольно длительное и 

сложное. Отечественная и зарубежная практика показывает, что уже в 

первые месяцы, а иногда и первые 2-3 года имеет место снижение 

операционных затрат на 3-5 %. После того, как на предприятии в качестве 

первых шагов по внедрению контроллинга будут отстроены системы 

учета затрат и бюджетирования по центрам ответственности, управления 

запасами на складах, технического обслуживания и ремонта, возможно 

краткосрочное снижение затрат как по отдельным подразделениям, так и 

по предприятию в целом. 

Внедрение системы контроллинга в управление организацией 

позволит, во-первых, усовершенствовать систему финансового анализа 

бухгалтерской и управленческой отчетности, а также модернизировать 

управленческий процесс и повысить эффективность принимаемых 

управленческих решений. Во-вторых, мобилизировать ресурсы в целях 

решения основных задач в сфере управления финансами. В-третьих, 

максимизировать прибыль и стоимость капитала собственников при 

минимизации риска. В-четвертых, сохранить ликвидность и 

платежеспособность предприятия. 

Внедрение системы контроллинга на предприятии будет 

удовлетворять потребности руководителя в информационно-

аналитической, методической и инструментальной поддержке, 

необходимой для подготовки и принятия рациональных управленческих 

решений.  

В заключении следует отметить, что особо актуальным на 

сегодняшний день, является применение в полной мере потенциала 

системы контроллинга в деятельности сельскохозяйственных 

предприятий, требует выявления механизма формирования 

контроллинга, поиска наиболее эффективных контроллинговых 

инструментов, методов и адаптации их к специфике малого бизнеса. 

Только на основе контроллинга станет возможной модернизация 

системы планирования, учета, анализа хозяйственной деятельности в 

соответствии с современными требованиями, ориентированными на 
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будущие перспективы. 
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The relevance of the topic is due to the fact that accounting and 

management reporting are the most important source of information about 

economic activity that characterizes the financial condition of an enterprise, 

since it is reporting that allows you to get the first and fairly objective view 

of the state of the organization, and also provides an opportunity to make 

optimal management decisions that are based on the analysis of accounting 

and management reporting 


