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В статье рассмотрены вопросы, связанные с диверсификацией 

как процессом повышения экономической эффективности, а также 

раскрыта актуальность диверсификации в агропромышленном 

производстве.  

 

Введение. В современных условиях постоянный поиск 

рациональной модели хозяйствования сельскохозяйственного 

предприятия обусловливает использование диверсификации 

производства как направления развития, предусматривающие 

расширение ассортимента выпускаемой производимой продукции, 

освоение новых направлений деятельности.  

Диверсификация деятельности сельскохозяйственных 

предприятий в условиях рыночной экономики позволяет снижать риски 

необоснованно высоких затрат и гибко реагировать на изменяющуюся 

структуру спроса, сохранять потенциал организации и 

производственные мощности. Исследования показывают, что 

предприятия с диверсифицированной организационно 

производственной структурой преимущественно более устойчивы на 

рынке, чем хозяйствующие субъекты, организовавшие производство 

предельно узкой номенклатуры продукции [1,2].  

Следует выделить несколько видов диверсификации:  

1. Вертикальная восходящая диверсификация. Реализация 

продукта преимущественно осуществляется через сеть 

перерабатывающих предприятий.  

https://s.siteapi.org/f48d818f18b0289/docs/28r5oa2icdxc88okc84o8o0kgcs4k8
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2. Вертикальная нисходящая диверсификация. 

Сельскохозяйственное предприятие стремится действовать на рынках, 

обслуживаемых в настоящее время ее основными клиентами или 

дистрибьюторами, то есть расширение своей ценностной цепочки в 

направлении создания сети фирменных магазинов, что позволяет ему 

иметь новые рынки и создавать новые виды продукции на 

существующих площадях предприятия. 

3. Горизонтальная диверсификация предполагает вхождение 

предприятия на рынки конкурента. Она эффективна только в том 

случае, если окружающая деловая среда достаточно стабильна и 

расширение поля деловой активности для него не приводит к снижению 

активности его деятельности. 

Следует отметить преимущества диверсификации: 

1. Повышение финансовой устойчивости в случае кризиса; 

2. Возможность заимствований между различными 

организациями, направлениями; 

3. Рост эффективности за счет распределения денежных средств 

между различными видами деятельности; 

4. Ассортиментные преимущества перед конкурентами, 

связанные с возможностью предложения новых услуг, товаров, 

расширенной номенклатуры продукции. 

Таким образом, в современных условиях, характеризующихся 

значительной степенью неопределенности, диверсификация – важное и 

частое используемое направление развития субъектов хозяйствования в 

рыночной экономике.  

В настоящее время приоритетной является диверсификация 

отдельных секторов экономики различных субъектов России с целью 

обеспечения стабильного и качественного экономического роста 

страны в целом. Кроме того, согласно Стратегии устойчивого развития 

сельских территорий Российской Федерации на период до 2030 года, 

диверсификация аграрной экономики выступает одним из основных 

способов повышения сельских территорий. Также следует отметить, 

что развитие диверсификации в российской аграрной экономике 

осложнено углублением диспропорций в структуре отрасли, а также 

высокой ценой и трудоспособностью заемного капитала.  
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Углублению диверсификации в отечественной аграрной 

экономике препятствует несколько факторов: отсутствие достаточных 

объемов финансирования; непропорциональное развитие отдельных 

отраслей; формирование высокорентабельных, низкорентабельных и 

стабильно убыточных отраслей сельского хозяйства. 

В условиях агропромышленной интеграции диверсификация 

производства преимущественно развивается в следующих двух 

основных направлениях: углубление переработки 

сельскохозяйственного сырья и доведение готовой продукции до 

конечного потребителя; развитие высокоприбыльных производств 

между предприятиями, а также не связанных с сельским хозяйством, 

что дает возможность покрывать убытки отраслей растениеводства и 

животноводства. 

Заключение. Таким образом, подводя итог исследованию, 

можно сделать вывод о том, что диверсификация производства является 

перспективным направлением развития хозяйственной деятельности 

предприятия в любой отрасли экономики, обеспечивающим повышение 

устойчивости предприятия к негативным изменениям внешней и 

внутренней среды. 
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The article deals with issues related to diversification as a process of 

increasing economic efficiency, and also reveals the relevance of 

diversification in agro-industrial production. 

 


