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В статье выявлены условия обеспечения экономической 
безопасности сельскохозяйственных предприятий. Определены 
приоритетные направления повышения уровня экономической 
безопасности сельскохозяйственных предприятий, включающие в себя: 
создание интенсивного крупного производства; организация машинно-
технологических станций для технического и технологического 
обслуживания предприятий; развитие сельской инфраструктуры: 
маркетинговые и консультационные центры, информационно-
консультационные службы, инвестиционные и инновационные фонды; 
государственная поддержка сельскохозяйственного производства. 

Введение. 

В контексте развития рыночных отношений и усиления 

конкуренции на рынках товаров и услуг попытки усилить 

дискриминационное влияние отдельных стран на политическую и 

экономическую ситуацию в РФ требуют усиления научных 

исследований в области экономической безопасности. В то же время, 

методы оценки и инструменты для повышения экономической 
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безопасности сельского хозяйства и отдельных сельскохозяйственных 

предприятий имеют первостепенное значение. 

Современный агропромышленный комплекс России еще не в 

полной мере гарантирует продовольственную и экономическую 

безопасность своего экономического сектора, который, помимо 

промышленности, играет важную стабилизирующую роль в 

национальной экономической системе. В связи с этим система 

экономической безопасности становится неотъемлемой чертой 

сложных процессов в государстве и его отдельных структурах [1,9]. 

Несмотря на определенный рост объемов производства 

сельхозпродукции в последние годы в различных отраслях 

агропромышленного комплекса не удовлетворяют потребности страны 

за счет собственного производства. В этом контексте чрезвычайно 

актуально изучение исследований оценки уровня, структурных 

компонентов и инструментов, направленных на повышение уровня 

экономической безопасности в сложной сфере деятельности, как 

сельскохозяйственное производство, послужившее основанием для 

выбора темы исследования данной статьи. 

Материалы и методы исследований. 

Материалом исследования послужили труды и публикации 

ученых - экономистов, разработавших теоретические и практические 

вопросы экономической безопасности сельскохозяйственных 

организаций, нормативно-правовые акты, сведения и нормативно-

правовые документы, регламентирующие деятельность аграрного 

сектора экономики. 

В статье использованы монографический, абстрактно-

логический, расчетно-конструктивный, статистико-экономический 

методы исследования. 
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Надежность использования методов экономического 

исследования подтверждает полученные результаты и гарантирует 

достоверность сделанных выводов. 

Результаты исследований и их обсуждение 

Парадигма стратегического акцента на повышении 

экономической безопасности агропромышленных предприятий 

основана на выявлении угроз, факторов экономической безопасности и 

обосновании перспектив их развития. 

Для обеспечения и поддержания надлежащего уровня 

экономической безопасности необходимо: 

* определение приоритетных направлений на основе анализа 

возможных угроз и вероятности их реализации; 

* создание эффективной системы наблюдения за бизнес-

пространством организации; 

* создание определенного согласованного стиля управления в 

условиях прямой и функциональной информационной 

неэффективности; 

* формирование координационно-аналитических центров для 

подготовки стратегических управленческих решений в реальных 

экономических условиях [2]. 

Обеспечение экономической безопасности предприятий 

аграрного сектора экономики предусматривает следующие шаги: 

- выявление угроз экономической безопасности и направлений 

их деятельности; 

- оценка факторов, обеспечивающих экономическую 

безопасность организаций; 

- выбор стратегического варианта обеспечения экономической 

безопасности организаций; 
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- внедрение конкретных механизмов обеспечения экономической

безопасности [3]. 

Проведенные исследования позволили определить приоритетные 

направления повышения экономической безопасности 

сельскохозяйственных организаций, включающие в себя: 

1) создание обширного и интенсивного производства с

использованием передовых технологий и оборудования; 

2) организация деятельности машинно-технологических станций

по техническому и техническому обеспечению деятельности 

сельскохозяйственных товаропроизводителей; 

3) развитие сельской инфраструктуры: инновационные и

инвестиционные фонды, консалтинговые и маркетинговые центры; 

информационно-консультационные службы 

4) государственная помощь сельскохозяйственному 

производству в следующих областях: 

- кредитование: организация предоставления кредитов на

сезонные расходы, снижение процентных ставок по кредитам, аренда 

сельскохозяйственной техники и оборудования; 

- ценообразование: гарантированные цены на ресурсы, цены для

отечественных производителей, гарантированные закупочные цены на 

сельскохозяйственной продукции; 

- налогообложение: выплата налоговых льгот, реструктуризация

налоговых долгов; 

- страхование: льготный режим, различные виды рисков,

государственные выплаты в случае стихийных бедствий; 

- бюджетное финансирование: прямое бюджетное

финансирование, субсидии, компенсационные выплаты, целевые 

правительственные программы. 
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- проведение разумной политики протекционизма: создание

условий для нормальной конкуренции отечественных производителей с 

зарубежным рынком; 

- возмещение расходов сельскохозяйственных организаций на

содержание сельской инфраструктуры; 

- содействие притоку инвестиций в сельскохозяйственный

сектор[4]. 

Концепция экономической безопасности для 

сельскохозяйственных товаропроизводителей состоит из конкретных 

мер, сгруппированных по разделам, подкрепленных расчетами 

обоснования в необходимых ресурсах и системой мер по соблюдению 

таможенных обязательств [5]. 

Институциональные меры по реализации концепции 

экономической безопасности заключаются в следующем: 

- создание Координационного центра во главе с руководителем

организации, оперативным подразделением которого является служба 

безопасности; 

- разработка и утверждение руководством нормативно-

методической концепции; 

- предоставление ресурсов и целевое их использование [6].

При создании службы безопасности в сельскохозяйственной

организации рекомендуется принять следующие меры: 

1. Принять решение о необходимости создания службы

безопасности. 

Вопрос о создании службы безопасности должен возникать при 

создании предприятия в зависимости от выбранного вида деятельности, 

объема производства, годового оборота, прибыли, использования 

производственных секретов, численности сотрудников. В этом случае 
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назначается ответственное лицо (группа лиц), которое непосредственно 

занимается организацией службы экономической безопасности. 

2. Определите общих задач службы безопасности: 

предупреждение, реагирование на угрозы, конкретные объекты защиты 

(персонал, информация, компьютерные системы, здания и помещения). 

3. Разработка положения об экономической безопасности, 

определение структуры, утверждения штата. 

4. Набор кадров. 

5. Организация службы безопасности[7]. 

Для обеспечения эффективной работы предприятия служба 

безопасности выполняет следующие основные функции: 

1. Организационная - изучение структуры и функций бизнес-

подразделений с целью выявления рисков и правильным обеспечением 

сил и средств безопасности. 

2. Экономическая - участие службы безопасности в определении 

оптимальных сил и средств для обеспечения безопасности предприятия, 

а также их финансовой безопасности. 

3. Административная - подготовка решений по созданию и 

поддержанию системы мер безопасности, определение полномочий и 

обязанностей, распределение навыков должностных лиц для 

обеспечения безопасности предприятия. 

4. Кадровая - выявление негативных тенденций, причин и 

условий напряженности в трудовом коллективе, предотвращение и 

локализация конфликтов, обучение персонала вопросам безопасности, 

укрепление чувства ответственности в соответствии с установленным 

режимом. 
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5. Техническая - методика внедрения технических средств

контроля доступа, визуального контроля, противоугонной и пожарной 

сигнализации, жестких конструкций. 

6. Учетная - сбор и систематизация данных о внутренних и

внешних угрозах безопасности предприятия. 

7. Контрольная - контроль за соблюдением требований режима

управления персоналом предприятия, выявление нарушений и 

принятие мер в отношении виновных. 

8. Аналитическая- анализ состояния безопасности предприятия,

прогнозирование тенденций развития и планирование мер по 

улучшению [8]. 

Целью деятельности службы безопасности является выявление и 

своевременная нейтрализация причин и условий, мешающих 

организации выполнять свою главную задачу - получение прибыли и 

непрерывное увеличениесвоего капитала. 

Выводы. Служба безопасности - это инструмент в руках 

предпринимателя, который позволяет обеспечить выживание 

предприятия, устранить или снизить риск достижения главной цели 

предприятия - получения прибыли. 
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The article defines the conditions for ensuring the economic security 
of agricultural enterprises. Priority directions for increasing the level of 
economic security of agricultural enterprises have been determined: creation 
of: large highly equipped production; organization of machine-technological 
stations for technical and technological support of the enterprise; 
development of rural infrastructure: marketing and consulting centers, 
information and consulting services, investment and innovation fund; state 
support for agricultural production . 
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