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В статье рассмотрены проблемы развития малых форм 

хозяйствования, показана необходимость их кооперации в сельском 

хозяйстве, определены формы многоуровневого вертикально 

интегрированного кооперирования малых форм хозяйствования 

 

Малые формы ведения сельскохозяйственного производства 

региона в большинстве случаев при осуществлении хозяйственной 

деятельности сталкиваются, как правило, с нехваткой собственных 

денег для приобретения средств производства и материально-

технических ресурсов и привлечением заемных капиталов, хранением, 

переработкой и реализацией своей продукции, что, в свою очередь, 

оказывает негативное влияние на уровень их доходов [2]. Согласно 

мировой и отечественной практике эффективным механизмом в 

решении данных вопросов выступает институт сельскохозяйственной 

кооперации, основанный на взаимовыгодном сотрудничестве. Это 

система, при которой малые формы хозяйствования объединяются в 

кооперативы, которые в свою очередь объединяются в более крупные 

структуры [1]. Это позволяет малым формам хозяйствования получить 

доступ к ресурсам, технологиям и рынкам, которые они не могут 

получить самостоятельно. Кооперация во всем мире является 

универсальным механизмом решения проблем для малого 

предпринимательства.  
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Дальнейшее развитие аграрного сектора предполагает 

повышение предпринимательской активности малого агробизнеса, 

который способен поддержать диверсификацию экономики, обеспечить 

импортозамещение [3] и повысить социальную устойчивость села [4]. 

Такое кооперирование может привести к улучшению 

эффективности производства за счет специализации и разделения труда 

между участниками кооператива. Кроме того, кооперативы могут 

получать выгодные условия от поставщиков и покупателей благодаря 

своей объединенной силе. 

Кооперация позволяет перевести бизнес с условий совершенной 

конкуренции, на условия монополистической конкуренции, что 

существенно повышает рыночную власть, дает возможность оказывать 

хотя бы ограниченное влияние на рыночные цены (рисунок 1) [6]. 

 

 
Рис. 1 – Процесс объединения малых форм хозяйствования с 

крупными структурами 
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взаимодействовать на основе производственно-технологических, 

научно-технических и коммерческих связей в пределах одной 

географической территории [5]. Формы взаимодействия весьма 

разнообразны и определены совокупностью социальных, природных, 

экономических и прочих факторов, действующих в отношении 

субъектов агропродовольственного рынка. 

В связи с этим ведущей стратегией аграрного бизнеса должна 

стать стратегия перехода к кооперированным и интегрированным 

формам предпринимательства, доминирующими из которых являлись: 

- вертикально кооперированные объединения, производящие 

однородную продукцию и использующие сходные технологии ее 

производства; 

- кооперированные (по вертикали «вниз») формирования с целью 

создания собственной сырьевой базы; 

- кооперированные (по вертикали «вверх») формирования с 

целью создания собственного перерабатывающего предприятия и 

торговой сети; 

- интегрированные (по горизонтали и по вертикали) 

формирования с диверсификацией деятельности по смежным 

направлениям; 

- интегрированные (по вертикали «вниз») формирования на базе 

крупных компаний-импортеров продовольствия, зернотрейдеров или 

дистрибьютеров продовольственного рынка; 

- диверсифицированные в сферу АПК крупные 

многопрофильные компании других отраслей народного хозяйства. 
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The article considers the problems of the development of small 

business forms, shows the need for their cooperation in agriculture, defines 

the forms of multilevel vertically integrated cooperation of small business 

forms 

 

  


