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Страны с развитой экономикой имеют большой опыт 

управления рискованным бизнесом. Именно на их богатом опыте краха 

и процветания, неудач и подъемов построена классификация бизнес-

рисков. Рыночная среда предполагает не избегание рисков, а умение их 

предвидеть и по возможности сводить к минимуму. Чтобы 

минимизировать бизнес-риски, руководитель должен уметь заранее 

идентифицировать их. 

 

В рыночной экономике риск является ключевым элементом 

предпринимательства. Риск означает действовать в надежде на 

счастливое событие. Характеристиками риска являются 

неопределенность, неожиданность, неопределенность и предположение 

о том, что успех произойдет. 

Риск – это возможность наступления события, которое может 

повлиять на достижение целей. Сущность риска заключается в том, что 

существует вероятность того, что что-то пойдет не так. В экономике 

понятие риска связано с опасностью получения прибыли меньше 

запланированной либо с опасностью прямых финансовых потерь 

вследствие объективно обусловленной неопределенности результата 

[0]. 

В свою очередь предпринимательские риски представляют собой 

опасность потерь в процессе финансово-хозяйственной деятельности. 

Они означают неопределенность результатов от данной коммерческой 

деятельности. 
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Для начала определим виды причин возникновения 

предпринимательских рисков. Их можно разделить на внешние и 

внутренние: 

• внешние причины относятся к экономической нестабильности, 

ЧП, природным катаклизмам и изменениям в законодательстве, 

например в налоговой сфере. Это все, на что нельзя повлиять; 

• внутренние причины напрямую относятся к деятельности 

бизнеса. Это могут быть как финансовые просчеты, ошибки в подборе 

кадров или ошибки сотрудников, так и срывы поставок, проблемы с 

качеством продукции или нехватка сырья [0]. 

Предпринимательские риски также делятся по содержанию: 

• коммерческие. Сюда входят дополнительные расходы, которые 

предприниматель не учел, или доход, который ниже ожидаемого. 

Коммерческие риски относятся к числу наиболее распространенных 

рисков и поэтому требуют обязательного рассмотрения независимо от 

сферы деятельности; 

• налоговые. Они могут быть связаны с дополнительными 

налогами, выбором неэффективной системы налогообложения, 

высокой налоговой нагрузкой и даже уголовной ответственностью 

предпринимателя – например, в случае уклонения от уплаты налогов в 

крупных размерах; 

• производственные. К ним относятся риски, связанные с 

возможными потерями в процессе производства, например, простой 

оборудования, задержки поставок сырья или комплектующих, высокий 

процент бракованной продукции; 

• технические. Это, например, поломка оборудования – такая 

проблема может дорого обойтись производству; 

• информационные. В глобальном смысле это все риски, 

связанные с информацией. Утечка данных, включая коммерческую 

тайну или информацию о клиентах, не только влияет на репутацию 

компании, но и может привести к ее закрытию; 

• имущественные. Кража, халатность сотрудников, несчастные 

случаи на производстве или неправомерное использование имущества 

– это лишь некоторые из имущественных рисков, которые следует 

принимать во внимание [0]. 



Экономические науки 

4128 

Отдельно предпринимательские риски классифицируют по 

допустимости: 

• допустимые. Это незначительные риски, где убытки меньше 

прогнозируемой прибыли; 

• критические. Это опасность расходов, которые могут 

превысить ожидаемую прибыль. В крайнем случае могут привести к 

невозмещаемой потере всех денег, которые вложили в дело; 

• катастрофические. Потери, которые могут привести к 

неплатежеспособности компании – потере имущества или капитала, 

закрытию или банкротству бизнеса [0]. 

Далее, закончив с классификацией предпринимательских рисков, 

нельзя не упомянуть, как их прогнозировать. 

По прогнозируемости риски можно разделить на определенные и 

неопределенные. К первым относятся риски, по которым существует 

достаточная информация: например, из финансовой отчетности или 

договора с контрагентом. Вторые – те, по которым информации 

недостаточно. 

Прогнозировать определенные риски, очевидно, проще. Анализ 

данных поможет определить, какие убытки понесет компания и что 

можно сделать, чтобы их уменьшить. Эффективность прогнозов 

зависит от компетентности предпринимателя, бухгалтеров и юристов. 

Неопределенные риски требуют от руководства дальновидности 

и тщательного расчета уже на этапе развития бизнеса. Определите 

категории рисков, которые наиболее вероятны в вашем регионе, и 

разработайте алгоритм действий [Ошибка! Источник ссылки не н

айден.]. 

В заключение следует отметить, что риску так или иначе 

подвержена каждая компания, и не только предпринимательская. Этот 

вид риска имеет широкую классификацию. При правильном 

управлении и объективном подходе к ним можно оставаться на плаву 

даже в серьезных кризисных ситуациях, которых в бизнесе немало. 
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Advanced economies have extensive experience in managing risky 

businesses. It is on their rich experience of collapse and prosperity, failures 

and ups that the classification of business risks is based. The market 

environment does not imply avoiding risks, but the ability to foresee them 

and, if possible, minimize them. In order to minimize business risks, the 

manager must be able to identify them in advance. 


