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Работа посвящена оценке функциональных возможностей 

цифровых технологий, которые могут быть интегрированы в 

управление финансами организации. Раскрывается функционал 

использования автоматизированного продукта «ФинЭкАнализ-2023» в 

диагностировании финансовых угроз.  

 

При диагностировании кризисных явлений и формировании 

политики антикризисного управления у российских предприятий 

возникает актуальная необходимость применения инструментов и 

продуктов цифровой трансформации не только в рамках 

совершенствования управленческой деятельности и автоматизации 

бизнес-процессов [1], но и при обеспечении высокой эффективности 

функционирования комплексного механизма антикризисного 

финансового управления [2, 3].  

Цифровизация процесса управления корпоративными 

финансами в настоящее время является реалистичной целью для 

компаний из-за целого ряда произошедших технологических 

достижений. К ним относятся широкая доступность бизнес-данных, 

способность информационных систем обрабатывать большие наборы 

данных с использованием доступных алгоритмов и аналитических 
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методов, а также совершенствование технических средств и 

технологических платформ, таких озера данных и облачные хранилища.  

 

Таблица 1 ‒ Сопоставление существующих принципов и 

новых вызовов управления финансами организации в цифровой 

экономике [3] 

Ключевые 
области 

Существующие принципы 
управления финансами 

организации 

Новые вызовы управления 
финансами 

организации в цифровой 
экономике 

Финансовая 
стратегия и 
политика 

Анализ исторических 
данных для формирования 

корпоративной 
финансовой стратегии; 

соблюдение баланса между 
рисками и целями 

управления организацией 

Стратегическое моделирование с 
использованием инструментов 

симуляции для прогнозирования 
развития бизнеса и 

формирования инновационной 
бизнес-модели; оптимизация и 
автоматизация комплексных 

задач: ценообразование, 
управление активами и 

финансированием компании. 

Корпоративная 
отчетность и 

оценка 
эффективности 
деятельности 
организации 

Контроль за 
производительностью 

труда; ведение бюджетов 
компании для реализации 

ее стратегии; 
формирование точной 

финансовой отчетности 

Использования цифровых 
возможностей для имитации 
результатов бизнеса; замена 

громоздких бюджетов компании 
оперативной оценкой финансов 

компании; упрощение 
взаимодействия пользователей с 
помощью программных средств; 

автоматизация проверки 
финансовых отчетов. 

Налоговая 
политика и 
стратегия 

Адаптация к изменениям 
налогового 

законодательства; 
оптимизация налоговых 

обязательств 

Быстрое реагирование всех 
подразделений на изменения 
налогового законодательства; 

моделирование налоговой 
стратегии и принятия решений 

для оптимизации налоговых 
платежей 

Риск-менеджмент 

Оценка и нивелирование 
инвестиционных и 

финансовых рисков; 
обеспечение соблюдения 

требований 
законодательства 

Развитие информационной сети 
и платформ для риск-

менеджмента с учетом внешних 
источников информации; 
применение машинного 

обучения для повышения 
эффективности за соблюдением 

процессов и обнаружения 
мошенничества 

 

Диагностика финансового кризиса с помощью применения 

цифровых технологий позволяет повышать качество оценки 

финансовых угроз, увеличивать скорость обнаружения и реагирования 

системы риск-менеджмента на возможные угрозы, снижать количество 
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случаев наступления кризиса, снижать размер трудовых затрат и 

обеспечивать бесперебойный процесс антикризисного финансового 

управления в автономном режиме. 

Новые вызовы цифровой экономики в сфере финансового 

управления организацией и их сопоставление с существующими 

принципами представлены в таблице 1. 

 

Таблица 2 ‒ Цифровые технологии, которые могут быть 

интегрированы в управление финансами организации [4] 
Вид цифровых технологий 

Автоматизация и 
робототехника 

Визуализация  
данных 

Система 
расширенной 
финансовой 
аналитики 

Система 
аналитики 

развития бизнеса 

Решаемые задачи 

Повышение 
эффективности 

процессов 

Представление 
полной 

финансовой 
информации в 

режиме реального 
времени 

Ускоренная 
поддержка 

принятия решений 

Выявление 
скрытых 

возможностей 
для повышения 
роста стоимости 

бизнеса 
Возможности 

Совершенствование 
процесса 

планирования и 
создание платформ 

для составления 
бюджетов компании с 

использованием 
облачных технологий 

Формирование 
удобных 

динамических 
приборных 

панелей, 
инструментов и 

графики для нужд 
внутренних 

пользователей 

Осуществление 
сценарного анализа 

«сверху-вниз» 

Информационная 
поддержка 

оптимизации цен 
и запасов 

Автоматическая 
сверка данных с 
использованием 

единых источников 

Построение 
детализированных 

финансовых 
отчетов 

Разработка 
моделей для 

совершенствования 
управления 

внеборотными и 
оборотными 

активами 

Отслеживание 
использования 

ресурсов и 
оценка его 

эффективности 

Вид цифровых технологий 
Применение роботов 

для формирования 
стандартизированных 

отчетов с 
последовательными 

комментариями 

Предоставление 
информации, 

легко 
объединяемой из 

нескольких 
источников 

Разработка с 
оптимизационных 

алгоритмов для 
прогнозирования 

продаж 
организации 

Создание 
моделей раннего 
прогнозирования 

 

Основными цифровыми технологиями, которые могут быть 

применены в управлении корпоративными финансами организации, 

являются: автоматизация и роботехника, информационные системы 
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визуализации данных, расширенной финансовой аналитики и развития 

бизнеса (табл. 2). 

Цифровые инструменты могут обеспечить гибкость и 

оперативность, необходимые для финансового управления в новых 

реалиях. С помощью автоматизированных систем составления 

бюджета, планирования и прогнозирования финансовые менеджеры 

получают возможность мгновенно реагировать на любые изменения. 

Цифровые инструменты минимизируют ошибки и повышают 

прозрачность финансовой отчетности, сэкономив время на ее 

составление. Искусственный интеллект, прогнозная аналитика, 

машинное обучение и передовые алгоритмы могут выявить 

неожиданные факторы, определяющие эффективность бизнеса.  

Учитывая важную роль цифровых технологий в финансовом 

управлении, нами рассмотрено применение одного из таких продуктов 

‒ автоматизированной системы комплексного финансово-

экономического анализа и управления «ФинЭкАнализ-2023» в 

диагностировании финансового кризиса (рис. 1), составлении 

прогнозов (рис. 2), принятии управленческих решений (рис. 3). 

 

 
Рис. 1 ‒ Возможности автоматизированной системы 

комплексного финансово-экономического анализа и управления 

«ФинЭкАнализ-2023» в системе диагностики финансового кризиса 
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Рис. 2 ‒ Элементы финансового менеджмента 

автоматизированной системы комплексного финансово-

экономического анализа и управления «ФинЭкАнализ-2023»  

 

 
Рис. 3 ‒ Возможности использования автоматизированной 

системы комплексного финансово-экономического анализа и 

управления «ФинЭкАнализ-2023» в составлении прогнозов 

 

Использование автоматизированной системы комплексного 

финансово-экономического анализа и управления «ФинЭкАнализ-

2023» в деятельности исследуемого предприятия повысит точность 

планов и прогнозов, устраняя аналитические ошибки. Использование 

прогностической цифровой аналитики и алгоритмов, приведет к 
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повышению точности прогнозов при формировании антикризисной 

финансовой политики. Конечным результатом этого выступит 

надежный процесс планирования, который генерирует прогнозы за 

меньший срок и с меньшими усилиями.  
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The work is devoted to assessing the functionality of digital 

technologies that can be integrated into the financial management of an 

organization. The functionality of using the automated product 

“FinEkAnalysis-2023” in diagnosing financial threats is revealed. 

 


