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 Formations of cluster type and their distinct signs, main principles, struc-
ture, economic mechanism are investigated.

 Ключевым направлением повышения конкурентоспособности аграрно-Ключевым направлением повышения конкурентоспособности аграрно-
го комплекса является совершенствование форм и методов управления комплек-
сом, организации  сельскохозяйственных бизнесов, формирования  системы ак-
тивного и эффективного  маркетинга продукции.

Одной из наиболее эффективных современных форм повышения  конку-
рентоспособности продукции является развитие сельскохозяйственных класте-
ров за счет  проведения организационно-управленческих мероприятий по фор-
мированию единой цепочки добавленной стоимости и продвижению готовой 
продукции. Ключевым направлением организационной работы в сельскохозяй-
ственных кластерах  выступает создание мощных современных агрохолдингов, 
как правило, на базе предприятий перерабатывающей промышленности - про-
изводителей продукции, конкурентоспособной на макрорегиональных рынках 
[1].

Термин «кластер» введен в на учный обиход в 60-х годах про шлого века 
для выявления групп (кластеров) очень похожих объ ектов в целях их класси-
фикации. Основоположником кластерной теории принято считать профес сора 
Гарвардской экономиче ской школы Майкла Портера.

По его мнению, в условиях глобализации традиционное деление эконо-
мики на секторы или отрасли утрачивает свою актуаль ность. На первое место 
выходят кластеры. М. Портер определил кластер как группу географически 
соседствующих взаимосвя занных компаний и организаций, действующих в 
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определенной сфере и характеризующихся общностью деятельности и взаи-
модополняющих друг друга [2].

Создание кластера помогает предпринимателям выходить на новые рын-
ки, совместными усилиями минимизировать себестоимость товаров, совершать 
массовые закупки сырья или иной продукции, тем самым снижая затраты. Кро-
ме того, с помощью сформированного имиджа кластера бизнесмены смогут бо-
лее эффективно работать с финансовыми и кредитными учреждениями. 

В условиях традиционной агропромышленной интеграции основ-
ная масса прибыли остает ся на выходе конечной продук ции. Кластерный же 
подход фор мирует такой механизм взаимо отношении, который позволяет по-
лучать эквивалентную затратам прибыль не только тому, кто производит или 
реализует конеч ный продукт, но и всем участникам  кластера. В этом состоит 
одно из существенных отличий кластера от сложившихся интегрированных 
структур, в том чис ле агрохолдингов, финансо во-промышленных групп и др., 
в которых наиболее ущемленными в доходах оказываются непосред ственные 
сельхозтоваропроизво дители.[3].

Систематизация широкого научного материала по деятельности класте-
ров позволила нам разработать схему  этапов формирования кластера (рис 1). 

 Рис.1 Схема создания мясного кластера

 Алгоритм решения представленный на данной схеме включает в себя  
пять этапов:

агитация и мотивация потенциальных участников; 1. 
разработка пилотного проекта;2. 
разработка стратегического проекта3. 
 саморегулирования;4. 

 Агитация и 
мотивация 

потенциальных 
участников 

Разработка 
пилотного проекта 

Формирование 
мясного кластера 

Да 

Да 

Нет 

Нет 

Нет 

Разработка 
стратегического 

проекта 
 

Саморегулирование  

Да 

Да 

Этап формирования 
мясного кластера 

требует 
усовершенствования 

Нет 



178 Том 7. Стабилизация и экономический рост аграрного сектора экономики
             Гуманитарные науки и образование

формирование мясного кластера.  5. 
Разработаны� предложения и практические рекомендации по форми-� предложения и практические рекомендации по форми- предложения и практические рекомендации по форми-

рованию мясных кластеров предполагают: на этапе агитации и мотивация по-
тенциальных участников – привлечение сбытовых и снабженческих структур, 
научно-инновационных структур, кадровых структур и  структур управления и 
координации; на этапе разработки пилотного проекта - создание группы стра-
тегического планирования, экспертного совет и проектного комитета для раз-
работки ключевых направлений развития кластера, стратегических решений и 
проектов; на этапе разработки стратегического проекта – разработка рациональ-
ной стратегии и контроль за  реализацией важнейших совместных проектов; 
на этапе саморегулирования - реализация решений Координационного совета и 
совместных проектов управляющей компанией мясного кластера.

При этом при поддержке и участии Правительства РФ и регионов следу-
ет:   

- организовать работу по заключению соглашения между потенциаль-
ными участниками кластера об экономическом взаимодействии в рамках кла-
стера;

- организовать постоянно действующие рабочие органы по координации 
работы мясных  кластеров (координационные советы);

- разработать мероприятия по привлечению в сельское хозяйство квали-
фицированных инвесторов;

- стимулировать формирование в системе АПК интегрированных струк-
тур различных организационно-правовых форм и видов деятельности

- сформировать современную систему сбыта и продвижения конечной 
продукции через внедрение в торговые сети региональных брендов.

Таким образом, хозяйствен ный механизм формирования и функциони-
рования мясных кластеров следует ориентировать на реализацию синергическо-
го эффекта. Он достигается за счет создания общих финансовых, материальных, 
информационных, инновацион ных и других ресурсов, совмест ного выхода на 
внутренний и внешний рынки с конкуренто способной продукцией, сокра щения 
издер жек, сбалансированности инте ресов субъектов кластера, орга низации эф-
фективной системы самоуправления и т.д.
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