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Мы рекомендуем должностной годовой оклад в первом варианте и ме-

сячный – во втором, увеличить на 25%. Порядок начисления заработной платы 
ветврача очень прост. При оценке 100 баллов он получает должностной оклад 
увеличенный на 25%, при 99 баллов на 1% меньше и т.д.

На оплату труда в зависимости от выполнения функций управления  не-
обходимо перевести всех руководителей и специалистов сельскохозяйственных 
организаций.

В результате индивидуальной оценки труда ветврач сам зарабатывает 
должностной оклад. От этого повысится качество произведенной и реализован-
ной продукции, вырастет ее цена, а значит, увеличится рентабельность.
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The article gives the review of technical state of agriculture in the Ulyanovsk 
region, some kinds of basic technology. The changes in the structure of basic means 
are examined in this review. 

Будущее России невоз можно представить без развитого сельского хозяй-
ства и всего агро промышленного комплекса. 

Сельское хозяйство является многоцелевым сектором экономики, объе-
диняющим целый ряд жизне обеспечивающих функций государства - экономи-
ческих, соци альных, экологических и полити ческих. Россия была, есть и будет 
в той или иной мере аграрной страной, как бы не развивалась промышлен ность, 
в силу огромной территории, природных условий, площадей, при годных для 
производства сельскохо зяйственной продукции, народных традиций. Наконец, 
положение базо вой отрасли АПК в экономике стра ны необходимо оценивать с 
позиции более отдаленной перспективы и мировых тенденций. (1)

Россия обладает одним из круп нейших в мире сельскохозяйствен ным 
потенциалом. Имея лишь 2,2% численности мирового населения, она распола-
гает 8,9% мировой паш ни, 2,6% пастбищ, 20% мировых за пасов пресной воды 
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и 8,3% произ водства минеральных удобрений. Несмотря на это, перспективы 
фун кционирования отечественного АПК весьма неоднозначны. Во многом они 
будут зависеть от макроэконо мических условий в стране и комплекса факторов 
формирующих эффективность отрасли. (3)

В последнее время сельскохозяйственное производ ство было поставле-
но в тяжелые ус ловия выживания и разорения. С од ной стороны, произошли 
резкое со кращение доходов сельскохозяй ственных товаропроизводителей, спад 
производства, инфляция, что привело к сужению платежеспособ ного спроса на 
рынке промышлен ных средств производства и услуг, а с другой - монополизм, 
диктат смеж ных отраслей промышленности и 4-кратное превышение роста цен 
на промышленную продукцию и услуги по сравнению с повышением цен на 
сельскохозяйственную продукцию, что повлекло за собой финансовую и эконо-
мическую нестабильность и потери доходов хозяйств. Продолжа ют ухудшаться 
качество продукции и общая ситуация во многих регионах страны - производ-
ство сельскохо зяйственной товарной продукции перемещается в низкотоварный 
сек тор экономики, в личные подсобные хозяйства населения. (3)

Для серьезного решения проблем села, нужно определиться с приори-
тетами. Согласно теории Либиха, главным фактором производства яв ляется тот, 
который находится в ми нимуме, или, как говорят, «скорость эскадры опреде-
ляется скоростью самого тихоходного корабля». Се годня таким «кораблем» в 
сельском хозяйстве является его материаль но-техническая база.

За 1990-2007 годы произошло су щественное ухудшение материально-
технического обеспечения сельско го хозяйства.

Таблица 1. Основные виды техники в сельском хозяйстве России (на 
конец года), тыс. ед.

Показатели 1990г. 1995г. 2000г. 2005г. 2007г.
2007г. 
в % к 
1990г.

Тракторы 1365,6 1052,1 746,7 505,0 518,7 37,9

Комбайны:

з е р н оуб о -
рочные 407,8 291,8 198,7 156,0 138,1 33,9

кормоубо-
рочные 120,9 94,1 59,6 40,0 32,9 27,2

свеклоубо-
рочные 25,0 20,0 12,5 8,6 6,1 24,4

картофелеу-
борочные 32,3 20,6 10,0 5,0 3,4 10,5

Как видно из приведенных в таблице 1 данных, по сравнению с 1990 
г. парк тракторов уменьшил ся в 2,6 раза, комбайнов зерноубо рочных — почти 
втрое, кормоуборочных — более чем в 3,6 раза, свеклоуборочных — в 4,1, а 
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карто фелеуборочных — в 9,5 раза. По сведениям Минсельхоза России, на нача-
ло 2008 г. обеспеченность отдельными видами техники от по требности состав-
ляла: тракторов — 48%, комбайнов зерноубороч ных — 57, кормоуборочных — 
75, свеклоуборочных — 56 и картофе леуборочных — 96%. (1). Та же тенденция 
наблюдается и в Ульяновской области (табл. 2) 

Как мы видим за период с 2000г. по 2007г. парк тракторов в сельскохо-
зяйственных предприятиях Ульяновской обл. сократился в 2,9 раза, на столько 
же сократилось количество сеялок. Общее количество комбайнов уменьшилось 
почти в 3 раза, в т.ч. зерноуборочных – в 2,9 раза, а свеклоуборочных – в 3 раза.

Также в Ульяновской области изменилась структура основных произ-
водственных фондов сельско хозяйственного назначения: умень шилась доля их 
пассивной части, увеличился удельный вес активной части (табл. 3).

Таблица 2. Состав некоторых видов основной техники в сельскохо-
зяйственных предприятиях Ульяновской обл. (на конец года), ед.

Показа-
тели 2000г. 2001г. 2002г. 2003г. 2004г. 2005г. 2006г. 2007г.

2007г. 
в % к 
2000г.

Тракто-
ры всех 
марок

9785 9354 8536 7116 5629 4630 4041 3348 34,2

Сеялки 5076 5005 3610 3858 3121 2622 2179 1735 34,2

Сеноко-
силки 
трактор-
ные

829 755 707 588 526 362 303 253 30,5

Комбайны 
всего 4073 3982 3651 3054 2377 1902 1604 1379 33,9

Зерноу-
борочные 
комбайны

3098 3024 2760 2312 1829 1459 1261 1085 35,0

Свеклоу-
борочные 
комбайны

104 106 97 83 75 55 40 35 33,7

Жатки 
рядковые 
и валко-
вые

1896 1730 1570 1336 984 768 598 511 26,9

Доильные 
установки 
и агрегаты

1436 1274 1139 974 829 604 456 323 22,5
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Таблица 3. Структура основных производственных фондов сельско-
го хозяйства Ульяновской области.

Более глубокий факторный анализ этой тенденции показал, что, с од-
ной стороны, поступление машин, оборудования и транспортных средств в 
абсолютных величинах уменьшается по годам, с другой - цены на эти виды 
имущества растут опережающими темпами. Таким об разом, в стоимостном вы-

Показа-
тели

2000г. 2005г. 2006г. 2007г.
2007г. 
в % к 
2000г.тыс.руб.

% к 
ито-
гу

тыс.руб.
% к 
ито-
гу

тыс.руб.
% к 
ито-
гу

тыс.руб.
% к 
ито-
гу

Здания, 
соору-
жения, 
переда-
точные 
устрой-
ства

9802868 59,6 4848748 68,6 3728004 62,2 3077686 49,9 31,4

Маши-
ны и 
обору-
дование

1936903 11,8 1111674 15,7 1243329 20,8 2058605 33,4 106,3

Транс-
портные 
средства

441979 2,7 213765 3,0 254288 4,2 345377 5,6 78,1

Про-
извод-
ствен-
ный и 
хозяй-
ствен-
ный 
инвен-
тарь

31808 0,2 22725 0,3 24052 0,4 29550 0,5 92,9

Скот ра-
бочий и 
продук-
тивный

399139 2,4 404995 5,7 434420 7,3 445239 7,2 111,6

Прочие 
виды 
основ-
ных 
фондов

3783617 23,0 443744 6,3 265698 4,4 155190 2,5 4,1

Итого 16437364 100 7072666 100 5990542 100 6157082 100
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ражении имущество сельхозпредприятии в виде активной его части прираста-
ет. Пассивная часть (здания, сооруже ния и передаточные устройства) в основ-
ном представлена конструкци ями многолетней давности, часть которых даже 
не числится на балан сах предприятий, поэтому в стоимо стном выражении эта 
часть имуще ства сокращается быстрее. 

Обновление машинно-тракторно го парка представляет собой слож ный 
многофакторный процесс. Оно затрагивает экономические интере сы разработ-
чиков, производителей и потребителей техники. Конечная цель этого процесса 
состоит в со здании такого набора машин и обо рудования, который позволит 
дости чь намеченных результатов произ водства с минимальными издержка ми за 
счет интенсивного использо вания природных, производственных и финансовых 
факторов без ущерба для окружающей среды.

Состояние инженерно-техничес кого сервиса во всех регионах Рос сии 
практически одинаковое, поэто му Ульяновскую область можно счи тать харак-
терным примером нега тивной динамики обеспеченности техникой машинно-
тракторного пар ка АПК. С 2000 года произош ло лишь смещение акцента в 
старе нии основных фондов по видам: если до этого года быстрее выбывала 
ак тивная часть основного капитала, то в последующие годы темпы выбытия 
машин и оборудования существен но замедлились (табл. 4). А вот вы бытие пас-
сивной части основных средств в последние пять лет в не сколько раз превышает 
по ступление.

Таблица 4. Обновление тракторов, зерноуборочных комбайнов в 
Ульяновской обл.
Пока-
затели 2000г. 2001г. 2002г. 2003г. 2004г. 2005г. 2006г. 2007г.

2007г. 
в % к 
2000г.

Трак-
торы 
всех 
марок
на 
начало 
года

10531 9848 9261 8295 6596 5326 4376 3693 35,1

посту-
пило 270 978 387 445 604 502 388 324 120,0

в т.ч. 
новые 30 95 6 16 7 18 24 107 3,6 раза

выбы-
ло 1076 1472 1112 1624 1571 1198 723 669 62,2

в т.ч. 
списа-
но

641 601 300 571 553 329 273 365 56,9
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на 
конец 
года

9785 9354 8536 7116 5629 4630 4041 3348 34,2

Коэф-
фици-
енты, 
%:
выбы-
тия 0,102 0,149 0,120 0,196 0,238 0,225 0,165 0,181 177,5

обнов-
ления 0,028 0,105 0,045 0,063 0,107 0,108 0,096 0,097 3,5 раза

Зер-
ноу-
бороч-
ные 
ком-
байны
на 
начало 
года

3352 3153 2969 2701 2180 1704 1413 1166 34,8

посту-
пило 83 283 131 130 193 177 114 152 183,1

в т.ч. 
новые 3 9 14 7 10 9 9 74 27,7 раза

выбы-
ло 337 412 340 519 544 422 266 233 69,1

в т.ч. 
списа-
но

224 154 112 223 246 122 119 136 60,7

на 
конец 
года

3098 3024 2760 2312 1829 1459 1261 1085 35,0

Коэф-
фици-
енты, 
%:
выбы-
тия 0,101 0,131 0,115 0,192 0,249 0,248 0,188 0,199 197,0

обнов-
ления 0,027 0,094 0,047 0,056 0.106 0,121 0,090 0,140 5,2 раза

Коэффициенты обновления сель скохозяйственной техники при нор-
мальном воспроизводстве должны быть равны коэффициентам выбы тия, при 
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расширенном - выше пос ледних. По оценкам специалистов, чтобы вывести от-
расль из кризисно го состояния и привести технический потенциал в соответ-
ствие с по требностями земельных ресурсов, трудового потенциала и научно 
обо снованных норм сельскохозяйствен ного производства, темпы прироста ко-
эффициентов обновления должны составлять не менее 4-5% в год.

Основные проблемы, сдерживаю щие техническое перевооружение и 
обновление имущественного комп лекса сельского хозяйства, заключа ются в 
основном в ограниченности финансовых ресурсов, которые мог ли бы быть на-
правлены на обновле ние материально-технической базы. Эти проблемы обу-
словлены следу ющими причинами:

- из-за падения объемов произ водства и диспаритета цен суще ственно 
сократилась выручка сель хозпредприятий;

- сезонность производства усили вает недостаток оборотных средств и 
кассовый разрыв в движении денеж ных средств организаций;

- суммы амортизационных отчис лений не хватает на возобновление за-
купок основных фондов, так как инфляция за нормативный срок ис пользования 
значительно обесцени вает накопления;

- постоянное снижение рента бельности не дает возможности при влечь в 
отрасль кредитные ресурсы и средства инвесторов.

Главным требованием к техничес ким ресурсам сегодня является ми-
нимальная цена, что обусловлено финансовыми возможностями хо зяйств. Не-
маловажным фактором является надежность, которая под разумевает беспере-
бойность рабо ты и минимальные затраты на ре монт. Старение и ухудшение 
подго товки кадрового потенциала сельс кохозяйственных предприятий тре буют 
также простоты управления тех никой. Лишь 6% высокорентабель ных пред-
приятий (включая агрохолдинги) выдвигают повышенные тре бования к произ-
водительности ма шин и оборудования, качеству вы полняемых работ, экономии 
ресур сов и экологичности.

За последние годы сельские то варопроизводители получили воз можность 
выбора на мировом рынке широкой номенклатуры сельскохо зяйственной техни-
ки. К сожалению, российские производители техники не могут конкурировать ни 
по ценам, ни по качеству даже с бывшей в употреб лении сельскохозяйственной 
техни кой зарубежного производства. Се годня импорт такого рода техничес ких 
средств составляет почти поло вину российского рынка сельскохо зяйственной 
техники в денежном выражении.

Плохое состояние технической части имущественного потенциала от-
расли свидетельствует о необхо димости срочного обновления суще ствующих 
основных фондов через приобретение значительного коли чества новых машин 
и оборудования, а также организации действенной ремонтной базы.

Приобретение новой техники тре бует немалых инвестиций. Собствен-
ные средства большинства сельско хозяйственных предприятий как ис точники 
финансирования не заслу живают внимания для рассмотрения, так как свобод-
ными фондами в дос таточном для приобретения техники объеме не располага-
ют даже успеш но функционирующие организации. Амортизация начисляется 
лишь ус ловно, реально эти отчисления так же участвуют в обороте, изъять их 
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зачастую не представляется воз можным. Интерес представляет ак тивно разви-
вающийся в последнее время новый способ собственного финансирования - за 
счет средств инвесторов (акционеров) при погло щении предприятий крупными 
хол дингами. Рост количества холдингов в аграрном секторе и их активизация 
в отношении укрепления материаль ной базы своих поставщиков обеща ют об-
надеживающие перспективы обновления основных производ ственных фондов 
сельхозпредприя тий, входящих в холдинг, за счет средств акционеров.

Привлеченными источниками фи нансирования являются долгосроч-
ные кредиты банков и средства государственно го бюджета. За счет кредитов в 
пос ледние 5 лет в Ульяновской области было приобретено не менее 10% всех 
производственных фондов. Реальная помощь госу дарства (федерального и 
региональ ного бюджетов) осуществляется через компенсацию 100% ставки ре-
финансирования Центробанка, в результате чего ре альная стоимость кредитных 
ресур сов снизилась сегодня до 2,5-1,5% годовых. Причиной непопулярности 
этого вида финансирования являет ся отнюдь не отсутствие желания у потен-
циальных заемщиков-сельхоз предприятий взять кредит. Низкая платежеспособ-
ность и отсутствие залоговой базы - вот основные причина отказа банков по 
95% заявок на кредит.

По-прежнему популярностью пользуется лизинг. Недостатком его явля-
ются лишь ограничения по ви дам приобретаемого имущества - по лизингу нель-
зя приобрести земель ные ресурсы, животных (за исключе нием племенного ско-
та). Преимуще ства лизинга, состоящие в том, что не требуется значительного 
отвле чения средств из оборота. Также, в Ульяновской области при осуществле-
нии сделок по лизингу 20 % стоимости техники погашается за счет областного 
бюджета. Предос тавления залога и кредитной исто рии, делают лизинг наиболее 
привле кательным и эффективным инстру ментом финансирования.

Инструменты косвенного влияния на привлечение финансовых средств 
для покупки каких-либо видов имуще ства, к которым относятся прежде все-
го гарантии государства или не коммерческих фондов, в Ульяновской области 
получили распространение пока лишь в рамках реализации при оритетного на-
ционального проекта «Развитие АПК» при организации по требительских коо-
перативов. 

Проведенный анализ состояния имущественного потенциала сельс-
кохозяйственных предприятий реги она свидетельствует о том, что обес-
печенность сельскохозяйственных предприятий региона имуществен ными ре-
сурсами доведена до крити ческого уровня, особенно это каса ется технической 
составляющей. Около 70% сельхозтехники исчерпа ли свой ресурс; отремонти-
рованная старая техника не может обеспечить качественную обработку земли, 
а приобретенные зарубежные анало ги удорожают продукцию и делают ее не-
конкурентоспособной на рынке по ценовому параметру. В связи с этим возника-
ет необходимость развития новых институтов и инструментов инвестирования 
аграрного сектора, организации качественной ремонт ной базы, обеспечения 
страхования имущественных интересов сельхоз товаропроизводителей за счет 
госу дарства.
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Functioning and structure of the agricultural labor market is expressed in 
terms of segmentation, which determines the division of workers and jobs from the 
rather stable sector, limiting the mobility of workers.

Для успешного регулирования конъюнктуры спроса и предложения на 
рынке труда необходимо использовать методологию маркетинга. Главный тезис 
маркетинга - это ориентация на потребителя, производство того, что пользуется 
спросом, что можно выгодно реализовать. Маркетинг рабочей силы предпола-
гает создание и функционирование комплексной эффективной системы регу-
лирования занятости населения, которая призвана решать задачи через страте-
гическое планирование, маркетинговые исследования спроса на рабочую силу 
и ее предложение, продвижение, реклама и стимулирование трудоустройства, 
определение цены рабочей силы.

На региональном уровне роль маркетинга на рынке труда заключается в 
поддержании соответствия спроса и предложения рабочей силы в конкретных 
условиях территории, в решении следующих задач:

1) формирование трудового потенциала, соответствующего по своим 
количественным и качественным характеристикам требованиям общественного 
хозяйства региона, города с учетом менталитета населения;

2) обеспечение предприятий необходимыми кадрами из различных ис-
точников, в том числе за счет межрегионального перераспределения;

3) обеспечение эффективной и динамичной занятости населения (обуче-
ние, переобучение, трудоустройство высвобождаемых работников и не занятых 
граждан, нуждающихся в трудоустройстве);

4) поддержание региональной, отраслевой и профессионально-
квалификационной сбалансированности между структурой предложения рабо-
чей силы и структурой рабочих мест.

Правильная организация маркетинга в области трудовых отношений 


