
125Том 1. Стабилизация и экономический рост аграрного сектора экономики
 
УДК 636:338.436:338.436.33

особенности ФорМирования и ФУнкционирования 
интеграционных стрУктУр в аПк

FEATURES OF FORMATION AND FUNCTIONING 
OF INTEGRATION STRUCTURES IN AIC

Э.Р. Кокова, З.Х. Губжокова 
E. R. Kokova, Z.H.Gubzhokova 

Кабардино-Балкарская ГСХА им. В.М. Кокова
Kabardino-Balkarian State Agricultural Academy names V. M. Kokov

Agro industrial integration in the conditions of market relations is shown as 
in expansion and deepening of industrial-technological communications, sharing of 
resources, association of capitals.

The essence and the importance of the integrated formations is defined, first 
of all, by possibility of minimization of expenses on stages of a work cycle and a 
scale effect when in process of increase in a volume of output and production sales 
there is a transition from an unprofitable zone in a zone of profitable conducting 
manufacture.

Поиск путей для обеспечения финансовой стабильности предприятий 
стимулируют периодически повторяющиеся кризисы в экономике. В этой свя-
зи целесообразно рассмотреть интеграцию в сфере агропромышленного про-
изводства как один из путей стабилизации и устойчивого функционирования 
предприятий. Интегрированная структура (комплексы) может функционировать 
как целостный организм, в котором сконцентрирован большой потенциал. Он 
определяется степенью использования организационных резервов и при эффек-
тивном хозяйствовании дает реальный экономический результат. Агропромыш-
ленная интеграция представляет собой объективный экономический процесс, 
характеризующийся определенной закономерностью, связанной, прежде всего, 
с формами собственности, развитием общественного разделения труда, его коо-
перацией и необходимостью на данной основе взаимодействия между отрасля-
ми и предприятиями аграрного и промышленного производства. 

Основной причиной низкой финансовой устойчивости предприятий 
АПК являются: 

- низкий технологический уровень производственных процессов. 
- низкий уровень переработки произведенной продукции. 
- низкая конкурентоспособность. 
- несовершенство механизма экономических связей партнеров в условиях 

экономической, технологической несбалансированности и дезинтеграции пред-
приятий сельского хозяйства, переработки, обслуживания и торговли. 

- недостаточная государственная поддержка. 
Следовательно, для выхода предприятий АПК из экономического кризи-

са необходимо устранить вышеперечисленные факторы, то есть, общими уси-
лиями, путем интеграции, оживить экономику главных отраслей АПК и нор-
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        мализовать ситуацию, в каждом конкретном случае определить оптимальный 

организационно - экономический механизм функционирования интегрирован-
ных формирований. 

В результате агропромышленной интеграции образуются агропро-
мышленные формирования, которые представляют собой совокупность тех-
нологически, экономически и организационно взаимосвязанных сельскохозяй-
ственных и промышленных предприятий и организаций, осуществляющих 
производство, хранение, переработку и доведение до потребителя продуктов 
из сельскохозяйственного сырья. Агропромышленные формирования отлича-
ются многообразием форм. Их можно классифицировать по следующим че-
тырем направлениям: характеру деятельности интегрированных формирова-
ний, отраслевому составу, формам собственности, организационным формам 
управления.[1]

По характеру деятельности агропромышленные формирования делятся 
на агропромышленные, соединяющие взаимосвязанные этапы (производство 
- промышленная переработка), агропромышленно-торговые (производство - 
промышленная переработка - сбыт), научно-производственные агропромыш-
ленные (наука - производство - промышленная переработка). 

По отраслевому составу агропромышленные формирования подразделя-
ются на отраслевые и межотраслевые. Отраслевые основаны на специализа-
ции производства и переработки какой-либо основной сельскохозяйственной 
культуры. Агропромышленные формирования, относящиеся к одной отрас-
ли, характеризуются следующими общими признаками: единство целевого на-
значения и характера выпускаемой продукции, однородность перерабатывае-
мого сырья, общность производственно-технической базы и технологических 
процессов, специфичность состава кадров и условий труда.

Соединение отдельных предприятий в агропромышленные объедине-
ния имеет экономические преимущества. Наиболее важные из них:

 Подчинение нескольких предприятий одному управленческому ор-1. 
гану, приближенному непосредственно к производству, обеспечивает актив-
ное, гибкое, быстро перестраивающееся управление подчиненными форми-
рованиями. 

 В условиях интеграции концентрация и специализация осущест-2. 
вляются в более широких масштабах, чем в условиях автономных  сель-
скохозяйственных и промышленных производств. С созданием объединения 
границы землепользования включаемых в объединение хозяйств  могут из-
меняться. Это ведет к укрупнению (концентрации) массивов сельскохозяй-
ственных культур, более рациональному размещению сельскохозяйственно-
го производства, лучшей организации территории, приближению источников 
сырья к местам его переработки, позволяет использовать передовую технику, 
улучшать мелиоративное состояние земель, проводить селекционную работу 
с учетом требований промышленного производства. 

В рамках объединения есть возможность, перемещать основные 3. 
фонды не только из одного производства в другое (из промышленного в 
сельскохозяйственное и наоборот в силу несовпадения в них производствен-
ных периодов), но и перераспределять технику между отдельными предпри-
ятиями объединения. Все это повышает эффективность использования произ-
водственных фондов и трудовых ресурсов в объединениях.
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  Централизация в объединении выполнения ряда производственно-4. 
хозяйственных функций повышает качество их выполнения, ведет к сокраще-
нию численности работников, снижении себестоимости продукции.

Результатом успешно проведенной интеграции сельского хозяйства и 
промышленности является образование новых масштабных агропромышлен-
ных формирований. Эта совокупность технологически, экономически и органи-
зационно взаимосвязанных сельскохозяйственных и промышленных предприя-
тий направлена на успешную реализацию задач по производству, переработке и 
продаже продуктов агропромышленного сектора.

Развитие интеграционных процессов в агробизнесе безусловно зависит 
от системы организационно-экономических факторов, которые одновременно 
стимулируют и сдерживают развитие агропромышленной интеграции (таблица 
1).

Таблица 1. Система факторов, влияющих на развитие агропромыш-
ленной интеграции
Стимулирующие факторы Сдерживающие факторы
Экономические факторы
1. Повышение эффективности произ-
водства конечного продукта.
2. Влияние факторов экономической 
конъюнктуры.
3. Повышение производительности 
труда работников сельскохозяйствен-
ного производства и их полная заня-
тость на протяжении года.
4. Обеспечение равномерного на про-
тяжении года поступления денежных 
доходов.
5. Экономическая целесообразность 
комплексной переработки сырья, соз-
дание побочных производств.

1.Усиление противоречий финансово-
экономических интересов субъектов 
хозяйствования, вследствие распада 
производственно – экономических от-
ношений в АПК.
2. Отсутствие паритета цен на про-
дукцию сельского хозяйства и 
материально-технические ресурсы, 
ценовая дискриминация между сель-
скохозяйственной и промышленной 
продукцией. 
3.Низкая инвестиционная активность 
в отраслях сельскохозяйственного 
производства

Технические факторы
Внедрение современной вы-1. 

сокопроизводительной техники и обо-
рудования.
2. Равномерное использование основ-
ных производственных фондов в тече-
ние года.

1. Разрушение материально-
технического потенциала предприя-
тий АПК.
 

Технологические факторы
1. Внедрение новой технологии 1. Отсталые технологии, отсутствие 

селективной и племенной работы.

Естественные факторы
1.Устранение потерь рабочего време-
ни из-за сезонных перерывов.

1.Сезонность производства.
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Социальные факторы
1.Формирование социальной инфра-
структуры в сельском хозяйстве.

1.Отток трудоспособного населения 
из села. 

Правовые факторы
1.Создание нормативно-правовой 
базы формирования и развития круп-
ных сельхозпредприятий.

1. Отсутствие действенной 
нормативно-правовой государствен-
ной поддержки интегрированных про-
изводств.

Практика показывает, что успешная деятельность АПФ во многом 
определяется характером взаимоотношений потенциальных участников АПФ с 
районными и областными административными органами. В тех регионах, где 
интегрированным хозяйственным структурам оказывается необходимая госу-
дарственная материально-финансовая (стартовая) помощь, они функционируют 
более эффективно. Важно, при этом, чтобы административные органы не вы-
полняли функции хозяйственного управления, а содействовали делу в рамках 
своей компетенции.[2]

По мере роста материально-технических и финансовых возможностей 
АПФ, возможен переход от простых форм интеграции к более сложным.

Интегрирование сельскохозяйственных предприятий с предприятиями и 
организациями взаимосвязанных производств и отраслей являются решающим 
условием быстрой и эффективной стабилизации и развития всего АПК. Процес-
сы интегрирования на разных уровнях агропромышленного комплекса смогут 
улучшить экономическое состояние как сельскохозяйственных, так и перера-
батывающих предприятий. Локальные агропромышленные комплексы пред-
ставляют собой синтез различных видов интеграции, что в условиях рыночных 
отношений повысит их устойчивость и будет способствовать эффективному 
функционированию всего агропромышленного комплекса территории. Инте-
грированные локальные агропромышленные комплексы займут экономическую 
нишу на рынке, что позволит им конкурировать между собой.
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