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В зерновой отрасли ЗАО «Тетюшское» снижение прибыли на 100% свя-
зано со снижением общей производительности труда, которая зависит только 
от контролируемых со стороны  предприятия факторов. Использование такого 
фактора производства как труд – увеличило прибыль на 15,8%. Но данное уве-
личение связано только со снижением фонда оплаты труда в отрасли, так как 
наблюдается снижение частной производительности труда. Сокращение част-
ной производительности труда связано со значительным снижением количества 
реализованного зерна, что недопустимо в рыночных условиях.

 Проведенный анализ показал, что на рост прибыли в зерновой отрасли 
оказали внешние воздействия (ценовое опережение цен на зерно), на которые 
отдельное предприятие повлиять не может. Но снижение производительности 
труда опережает рост внешних воздействий, поэтому прибыль в зерновой от-
расли снизилась.  Конкурентные позиции ЗАО «Тетюшское» на зерновом рынке 
снизились. В перспективе только рост уровня производительности труда в от-
расли, и на предприятии в целом, будут укреплять его конкурентные преимуще-
ства на рынке.

УДК 631.115.8 (470.56)

необходиМость создания развитой сети 
кооПеративов, сПособствУющей Повышению 

эФФективности деятельности
сельскохозяйственных организаций

THE NEED FOR A DEVELOPED NETWORK OF COOPERATIVES,  
ENHANCE EFFICIENCY OF AGRICULTURAL ORGANIzATIONS

Н.В. Спешилова, Л.А. Забродина 
 N.V. Speshilova, L.A. Zabrodina

Оренбургский ГАУ 
Управление сельского хозяйства администрации Ташлинского района



195Том 1. Стабилизация и экономический рост аграрного сектора экономики
 Federal state educational institution the higher vocational training

«The Orenburg state agrarian university»
Management of agriculture of administration of Tashlinsky area

Creation of cooperatives that perform complex functions for the implemen-
tation and storage of whole milk and fodder production is today a promising direc-
tion in the agricultural sector, contributing to increased efficiency of agricultural 
commodity. The organization and functioning of cooperatives will provide guaran-
tees for the implementation of milk, which will increase the motivation to increase its 
production and have a positive impact on reducing production costs

Поддержка малых форм хозяйствования в сельской местности становится 
все более актуальным вопросом, так как малый бизнес имеет возможность смяг-
чить острые последствия экономического кризиса. Малые формы хозяйствова-
ния стали получать поддержку в рамках приоритетного национального проекта 
«Развитие АПК» (2006-2007гг.), часть мероприятий перешла в Государственную 
программу развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяй-
ственной продукции, сырья и продовольствия на 2008-2012 годы, утвержденную 
постановлением Правительства [3].

В Оренбургской области проводится целенаправленная работа по раз-
витию малых форм хозяйствования на селе, которые производят более 50% в 
общем объеме производства валовой продукции сельского хозяйства. В этом 
секторе производится 98% картофеля, 96% овощей, 67% молока, 60% мяса. Кре-
стьянским (фермерским) хозяйствам (КФХ), личным подсобным хозяйствам, 
сельскохозяйственным потребительским кооперативам (СПоК) государственная 
поддержка предусмотрена Законом Оренбургской области от 07.11.2008г. [1].

Основными видами финансовой поддержки для СПоК в Оренбургской 
области являются: субсидирование процентной ставки по кредитам, полученным 
в российских кредитных организациях; выдача поручительств за счет средств 
областного гарантийного фонда поддержки СПоК; предоставление сельскохо-
зяйственной техники и оборудования по договорам финансового лизинга; при-
менение льготных режимов налогообложения (кооперативы освобождены от 
транспортного налога и налога на имущество на три года со дня создания) [1].

Важной мерой государственной поддержки кооперативов является обра-
зование областного залогового фонда гарантий и поддержки СПоК, который об-
разован в составе средств областного бюджета. Оренбургский областной фонд 
поддержки малого предпринимательства является управляющей компанией по 
формированию и использованию средств областного Гарантийного фонда под-
держки сельскохозяйственных потребительских кооперативов [1].

Форма реализации продукции в условиях рынка России, имеет большое 
значение для развития и роста эффективности производства. Так, гарантирован-
ный сбыт молока молокоперерабатывающим предприятиям по относительно 
низким ценам, не превышающим иногда затраты производства или свободная 
продажа по относительно высоким ценам, но с коммерческим риском – это 
основные направления реализации продукции. Таким образом, эффективность 
реализации молока во многом зависит от ценовой политики производителя, ко-
торая, на наш взгляд, должна разрабатываться с учетом специфики каждого от-
дельного кооператива [2].
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        В Оренбургской области наблюдаются затруднения реализации молока, 

в особенности личными подсобными хозяйствами населения и крестьянскими 
(фермерскими) хозяйствами, которые производят 67% молока в области. Одна-
ко, на переработку поступает лишь 10%, остальная часть произведенного моло-
ка частично реализуется через неорганизованную торговую сеть или вообще не 
принимает товарной формы [1].

Задачей кооперативов Оренбургской области, занимающихся молочным 
скотоводством, является сбор и реализация молока перерабатывающим пред-
приятиям. Организация и функционирование кооперативов позволит получить 
гарантии товаропроизводителей по реализации молока. Это повысит мотивацию 
к увеличению производства молока, что положительно повлияет на эффектив-
ность производства продукции сельского хозяйства.

Преимущество кооперативной структуры состоит также и в том, что 
удельные затраты сокращаются в результате значительного увеличения объ-
емов производства. Частный производитель молока не может себе позволить 
строительство молокозавода. А фермеры, объединенные в кооператив, создают 
собственное перерабатывающее предприятие, становятся его пайщиками. Они 
контролируют производство конечного продукта, сами определяют размер до-
бавленной стоимости и влияют на увеличение прибыли. 

Экономические взаимоотношения между членами кооперации должны 
стоиться на создании специального фонда за счет отчислений части дохода. 

Создание интегрированного снабженческо-сбытового-
производственного кооператива по реализации и хранению цельного молока, а 
также производству кормов является перспективным направлением для увели-
чения объемов производства молока. Нами предложена функциональная схема 
работы кооператива (рисунок 1), объединяющего личные подсобные хозяйства 
и крестьянские (фермерские) хозяйства, реализующие молоко и производящие 
корма.
 

Заключение договоров с производителями 
молока на закупку продукции 

Обязанности кооператива по договорам 

Принять молоко и осуществить 
транспортировку к месту переработки 

Обеспечить членов кооператива кормами в 
счет расчета за молоко (техника по заготовке 
кормов приобретается членами кооператива) 

Заключение договоров с 
 переработчиками молока 

Взаиморасчеты сторон 

Кооператив сдает молоко  
по договорной цене за 1 кг 

У населения молоко принимается по цене 
установленной членами кооператива с 
учетом себестоимости произведенного 

молока и индекса инфляции за 1 кг (расчет в 
конце каждого месяца) 

Формирование кооператива 

Получение кредита на развитие 
снабженческого кооператива по программе 

нацпроекта «Развитие АПК» и Госпрограмме 

Рис. 1. Схема работы кооператива
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 По данной схеме с 2007г. начал работать кооператив ССПООЖ СПоК 
«Крестьянское подворье» Оренбургской области. Данный кооператив, получив 
кредит на свое развитие, приобрел молоковоз на базе автомобиля «газель», обо-
рудование для охлаждения и временного хранения молока, кормозаготовитель-
ный комплекс, включающий три трактора – МТЗ-82, травяную жатку, грабли, ру-
лонные прессы и т.д. В состав кооператива вошли 28 личных хозяйств населения. 
Продукция реализуется на молокоперерабатывающий завод «Ташлинский» Таш-
линского района Оренбургской области. За период работы кооператива с 2007 по 
2009 гг. объем реализуемого молока увеличился в 4 раза (таблица. 1).

Создание подобных кооперативов позволит увеличить объем производ-
ства и реализации молока крестьянско-фермерскими и личными подсобными 
хозяйствами на молокоперерабатывающий завод, улучшить взаимоотношения 
между молочным заводом и объединением, расширить сырьевую зону.

Следует отметить, что при реализации национального проекта 
«Развитие АПК» и Госпрограммы 2008-2012гг. целесообразно создавать ком-
плекс кооперативов, содержащих следующие модели. 

1. Кооперативы, сформированные хозяйствами населения, которые снаб-
жают молоком население городов и промышленные центры. Такие кооперативы 
могут объединять от 10 до 50 и более хозяйств населения. Молочная продук-
ция ежедневно реализуется на молокоперерабатывающий завод района, где на-
ходятся хозяйства населения, по цене, установленной договором между коопе-
ративом и перерабатывающим заводом. При этом 30% полученного дохода от 
реализации молока отчисляется на развитие кооператива, а оставшаяся сумма 
распределяется между членами кооператива пропорционально реализованной 
продукции. Такая модель кооператива позволяет освободиться от посредников 
и получить за счет этого дополнительные доходы, которые будут направлены на 
развитие объединения. 

Таблица 1. Основные показатели деятельности кооператива  
ССПООЖ СПоК «Крестьянское подворье» Оренбургской области

Показатели 2007г. 2008г. 2009г. 2009г. в % 
к 2007г.

Количество ЛПХ в кооперативе, шт. 28 28 28 100,0
Объем реализации молока, т. 53 503 223 420,8
Субсидии на возмещение сельскохозяй-
ственным потребительским кооперати-
вам, тыс. руб.

482 353 245 50,8

Выручка от реализации, руб. 6600 10792 19370 293,5
      в том числе от оказания работ, услуг 
членам кооператива, тыс. руб. 3960 6475 11622 293,5

Себестоимость реализованного молока 
для кооператива, руб. 5943 10367 18374 309,2

Привлечено кредитов банков, тыс. руб. 1500 2500 - -
Прибыль кооператива, руб. 10 41 90 900,0
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Уровень рентабельности без дотаций, 
% 0,17 0,40 0,49 -

Уровень рентабельности с учетом до-
таций, % 8,3 3,8 1,8 -

Источник: данные Управления сельского хозяйства администрации Таш-
линского района

2. Кооперативы, которые специализируются на переработке молока. 
Они могут использовать для переработки молока цеха подсобных сельскохозяй-
ственных предприятий, закупить оборудование по инвестиционным кредитам, с 
субсидированием процентной ставки.

3. Кооперативы, основанные на сотрудничестве хозяйств населения с 
сельскохозяйственными организациями и крестьянскими фермерскими хозяй-
ствами. В этих кооперативах широкий спектр сотрудничества оговаривается и 
скрепляется договором между членами кооперации. Этот договор связан с от-
кормом и обслуживанием скота, взятого хозяйствами населения и КФХ у сель-
скохозяйственного предприятия. В договоре отражается механизм отношений, 
расценки за корма, материальное поощрение, и т.д. Хозяйства населения вы-
ращивают продуктивных животных для сельскохозяйственных организаций, 
содержат коров и сдают молоко (количество сдаваемого в сутки, оговаривается 
и указывается в договоре), а произведенное сверх этого молоко поступает в пол-
ное распоряжение членов кооператива.

Таким образом, только развитая сеть кооперативной системы может во 
многом помочь сельскохозяйственным товаропроизводителям смягчить дей-
ствие инфляционных процессов и повысить экономический уровень хозяй-
ствования на селе. Развитая кооперативная система аграрной сферы области 
во-первых, позволит противодействовать перерабатывающим предприятиям 
произвольно устанавливать закупочные цены в ущерб сельскохозяйственным 
производителям молока. Во-вторых, дает возможность экономить на транспорт-
ных издержках, так как обслуживающие кооперативы специализируются только 
на определенном виде деятельности и поэтому могут составить рациональные 
схемы и маршруты сбора продукции и более рационально использовать транс-
портные средства. В-третьих, организация обслуживающих кооперативов и их 
функционирование в молочном подкомплексе приносит экономическую выгоду 
и предприятиям перерабатывающей промышленности. Благодаря кооперативу 
создаются благоприятные возможности для организации поступления сырья 
крупными партиями, действенного контроля качества продукции, соблюдение 
графика поставок. Разумеется, это позволяет более рационально использовать 
промышленные мощности в течение года.
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Понятие «продовольственная безо пасность» впервые введено в научный 
и политический оборот на Всемирной конференции по проблемам продоволь-
ствия, проведенной ФАО в 1974 году в Риме. Оно обозначалось как «состояние, 
когда все люди всегда имеют физичес кий и экономический доступ к безопас-
ному и питательному продовольствию в количестве, достаточном для удов-
летворения своих потребностей и пред почтений в еде, в объемах, необходи мых 
для активной здоровой жизни»[1].

Под продовольственной безопасностью региона же следует понимать та-
кое состояние его экономики, при котором существуют условия, и имеется отла-
женный механизм удовлетворения потребностей населения в основных продук-
тах питания в соответствии с существующим платежеспособным спросом [2].

Продовольственная безопасность регионов базируется на рациональ-
ном территориальном разделении труда в сфере агропромышленного про-
изводства, рациональном сочетании в потреблении местной и привозной 
продукции, отсутствии каких-либо барьеров при межрегиональной торговле про-
довольствием. Каждый регион имеет специфические особенности социально-
экономического развития и угрозы продовольственной безопасности.

Причины, вызывающие угрозы продовольственной безопасности, зави-
сят от условий внешней и внутренней политики страны.

Различия в природных, экономических, демографических, социальных, 
национальных и иных особенностях приводит к квалификации регионов в ре-
шении проблемы продовольственной безопасности на три категории:

- аграрные - с выраженной сельскохозяйственной структурой производ-


