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        обеспечат рост рентабельности производственной деятельности сельскохозяй-

ственных товаропроизводителей.
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The article discusses the need and feasibility of using economic methods in 
the management of financial sustainability of agrarian sector.

Финансовая устойчивость является основным показателем успешной 
экономической деятельности, базой принятия решений по развитию и совер-
шенствованию функционирования предприятия. Она также важна для экономи-
ческих партнеров, сотрудничающих с данным хозяйствующим субъектом. Оче-
видно, что обеспечение финансовой устойчивости является важнейшей задачей 
финансовых служб и администрации предприятия, условием успешности его 
внутренних и внешних взаимодействий. 

Несмотря на то, что финансовая устойчивость предприятия интенсивно 
воздействует на все аспекты финансовой результативности, большинство сель-
скохозяйственных предприятий недооценивают ее значимость.

Финансовая устойчивость – понятие объемное и многогранное. Финан-
совая устойчивость предприятия - это такое состояние его финансовых ресурсов, 
которое обеспечивает развитие предприятия на основе  прибыли и роста капитала 
при сохранении его платежеспособности и кредитоспособности в условиях допу-
стимого риска. Так как финансовая устойчивость является главным компонен-
том общей устойчивости предприятия, ее управлением необходимо заниматься 
как на макро-, так и на микроуровне.
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 В последние годы государство стало уделять больше внимания под-
держанию устойчивости предприятий аграрного сектора экономики. В Госу-
дарственной программе развития сельского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2008-2012 гг., 
утвержденной Постановлением Правительства Российской Федерации от 14 
июля 2007 г. N 446, поставлена задача стабилизации финансового положения в 
сельском хозяйстве. Средняя рентабельность должна находиться на уровне 10%, 
а доля убыточных хозяйств - не превышать 30%. Для ее решения предусмотре-
ны меры по бюджетной и внебюджетной поддержке сельскохозяйственных то-
варопроизводителей, их финансовому оздоровлению.

Главными показателями финансовой устойчивости являются: рост 
прибыли и рентабельности, снижение просроченной задолженности сельско-
хозяйственных организаций. В 2008 г., по данным бухгалтерской отчетности 
Минсельхоза России, прибыль до налогообложения сельскохозяйственных ор-
ганизаций возросла и составила 117,4 млрд. руб., что на 11,6 млрд. руб., или на 
11,0% больше по сравнению с 2007 г. 

За период проведения мероприятий по реструктуризации задолженно-
сти в программах финансового оздоровления приняли участие 12,9 тыс. сель-
скохозяйственных товаропроизводителей. По  состоянию на 1 января 2009 г., 
сумма просроченной задолженности по налогам и сборам, страховым взносам 
в государственные внебюджетные фонды, бюджетным ссудам, поставщикам и 
подрядчикам, на которую заключены соглашения с сельскохозяйственными ор-
ганизациями и крестьянскими (фермерскими) хозяйствами о ее реструктуриза-
ции, составила 84,5 млрд. руб., в том числе штрафы и пени по налогам в бюдже-
ты всех уровней и государственные внебюджетные фонды – 44,2 млрд. руб. 

Целью мер по увеличению привлечения сельскохозяйственными то-
варопроизводителями кредитов и займов является повышение финансовой 
устойчивости отрасли путем своевременного пополнения оборотных средств, 
обновления и модернизации основных фондов, развития в сельском хозяйстве 
первичной переработки мяса и молока. Повышение доступности сельскохозяй-
ственным производителям кредитов обеспечивалось предоставлением субсидий 
за счет средств федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Феде-
рации на возмещение части затрат на уплату процентов по кредитам, получен-
ным сельскохозяйственными организациями. Приоритетными направлениями 
кредитования являются: финансирование ранее прокредитованных банком жи-
вотноводческих комплексов, посевных и уборочных работ, приобретения сель-
скохозяйственной техники и оборудования, проведение зерновых интервенций. 

При всей важности принятой Государственной программы она не решает 
всех проблем предприятий аграрной сферы. Из-за ограниченности финансовых 
ресурсов государства, каждая организация должна самостоятельно выработать 
внутренние механизмы управления финансовой устойчивостью. Важнейшим 
недостатком современной политики управления финансовой устойчивостью 
предприятий аграрной сферы является нежелание финансового аппарата сель-
скохозяйственного предприятия следить за своим финансовым положением, и, 
как следствие, отсутствие возможности своевременного принятия решения для 
дальнейшего его развития. 

Задачи коренного улучшения функционирования предприятий аграрной 
сферы выдвигают на первый план необходимость использования экономических 
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        методов управления финансовой 

устойчивостью предприятия. В 
целях облегчения работы финан-
сового аппарата предприятия, под-
держки принятия решения в об-
ласти управления финансовой его 
устойчивостью нами был разрабо-
тан проект автоматизированного 
информационно-технологического 
процесса анализа финансовой 
устойчивости предприятия, кото-
рый включает в себя следующие 
этапы:

регистрация исходных • 
данных (данных бухгалтерского 
баланса предприятия);

регистрация требуе-• 
мых (рекомендуемых) значений по-
казателей;

оценка финансовой устойчивости по абсолютным показателям;• 
определение финансовой устойчивости по относительным показате-• 

лям;
расчет показателей по методике ученых-экономистов Л.В. Донцовой и • 

Н.А. Никифоровой;
определение балла финансовой устойчивости по каждой из методик;• 
вывод комплексного решения о финансовой ситуации предприятия.• 

Для дости-
жения поставлен-
ных задач нами 
были разработаны 
таблицы: «Назва-
ние предприятий» 
(в исследовании 
могут быть за-
действованы не-
сколько предпри-
ятий, апробация 
результатов была 
осуществлена на 
материалах 4 пред-
приятий Циль-
нинского района 
Ульяновской об-
ласти), «Бухгал-
терский баланс» 
(куда вводятся ис-
ходные данные по 
исследуемой со-

Рис. 1. - 
Форма «Основные статьи бухгалтерско-
го баланса»

Рис. 2. - Форма «Методика анализа финансовой 
устойчивости по относительным показателям»
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 вокупности предприятий), «Нор-

мативы показателей» (здесь пред-
ставлены рекомендуемые значения 
коэффициентов, с которыми будут 
сравниваться фактические значе-
ния исследуемых предприятий) и 
«Границы классов» (т.е. к какому 
классу финансовой устойчивости 
будет отнесено предприятие при 
набранной сумме баллов). При по-
мощи запросов база данных авто-
матизированного информационно-
технологического процесса 
позволяет рассчитать уровень фи-
нансовой устойчивости по методи-
кам абсолютных и относительных 
показателей и вывести результат 
о финансовой устойчивости пред-

приятия.
Специалистам финансового 

аппарата 
п р е д -
приятия 
в своей 
р а б о т е 
целесоо-
б р а з н о 
исполь-
з о в а т ь 
вкладки 

«Форма» и  «Отчет». Работнику достаточно заполнить лишь форму «Финотчет» 
по основным статьям бухгалтерского баланса (рис. 1) и программа автоматиче-
ски рассчитывает показатели, характеризующие финансовую ситуацию каждого 
предприятия индивидуально по разным методикам (рис. 2, 3, 4):

Отчеты в свою очередь позволяют все полученные данные перенести на 
бумагу.

Получив сведения о состоянии финансовой устойчивости на данный мо-
мент времени, специалист может выработать систему последовательных дей-
ствий по развитию предприятия.

Использование в практике автоматизированного информационно-
технологического процесса анализа финансовой устойчивости предприятия 
позволит существенно облегчить работу сотрудников финансовых служб, по-
зволит своевременно выявить негативную тенденцию финансовой устойчиво-
сти предприятия и выработать грамотную политику управления финансовым 
состоянием предприятием. 

Рис. 3. - Форма «Анализ финансо-
вой устойчивости по абсолютным показате-
лям»

Рис. 4. - Форма «Вывод результата о финансовой устойчивости 
предприятия»


