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нята в размере 3 рубля за 1 килограмм. Базовая цена товарного зерна увеличивается 
на 250%. При наличии дефицита семян добавка возрастает еще на 10% — на 0,75 руб. 
Следовательно, цена на оригинальные и элитные семена складывается из следующих 
величин: 3+7,5+0,75, итого 11,25 руб. Так устанавливается цена на оригинальные и 
элитные семена в данном   случае  при    их реализации. Соотношение между ценами 
на товарное зерно, оригинальные и элитные семена составляют 1:3,7. из этого соотно-
шения отчетливо видна выгода производителя.

В настоящее время конкуренция производителей, посредников и перера-
ботчиков на отечественном зерновом рынке оказывает незначительное влияние 
на уровень цен, что не дает верной картины соотношения спроса и предложения. 
Это затрагивает фундаментальные вопросы функционирования рынка, поскольку 
деятельность посредников и переработчиков усиливает проблемы сбыта зерна, при-
водит к нерациональному и неэффективному его использованию. 
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В статье рассмотрены отраслевые особенности формирования и 
использования финансовых ресурсов сельскохозяйственных организаций, 
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сопоставлены темпы роста активов с темпами роста финансовых 
результатов, выявлены основные тенденции динамики объема и структуры 
источников финансовых ресурсов

Введение. Функционирование сельскохозяйственной отрасли сопровожда-
ется особенностями, влияющими на организацию финансов сельскохозяйственных 
организаций. Временной разрыв между сроками осуществления затрат и получения 
доходов, почвенно-климатические особенности, темпы проведения работ и период 
получения готовой продукции определяют специфику сельскохозяйственной отрас-
ли, которая характеризуется особенностями формирования и использования финан-
совых ресурсов в сельскохозяйственных организациях.

Наличие источников финансовых ресурсов оказывает непосредственное 
влияние на финансовое состояние хозяйствующего субъекта. Большинство сред-
них и малых сельскохозяйственных организаций не способны функционировать по 
принципу полного самофинансирования, что обусловливает поиск других источни-
ков для формирования финансовых ресурсов. 

Материалы и методы исследований. Нами были проанализированы отчет-
ные данные 110 сельскохозяйственных организаций западной и центральной зон 
Ульяновской области за 2009-2010 гг. 

Результаты исследований и их обсуждение. Зависимость аграрной сферы 
производства от природных условий вызывает необходимость создания в сельскохо-
зяйственных организациях натуральных и денежных страховых и резервных фондов 
на случай неурожая, наводнения, засухи и других неблагоприятных климатических 
условий. В течение года у сельскохозяйственных организаций образуется сезонный 
разрыв между сроками осуществления затрат и получения доходов. Поэтому, особое 
значение для результатов деятельности имеет обеспечение сельскохозяйственных 
организаций финансовыми ресурсами, формируемыми из различных источников. 

Учитывая, что производственный цикл в сельскохозяйственной отрасли длит-
ся много месяцев (в растениеводстве до 9-12), финансовые результаты деятельности 
определяются только по итогам года. Тогда же происходит распределение прибыли 
и образование целевых денежных фондов. В настоящее время в сельскохозяйствен-
ных организациях прибыль практически утратила значение основного источника 
собственных средств. В 2006 году сельскохозяйственными организациями Ульянов-
ской области получен общий убыток 582,4 млн. руб. Начиная с 2007 года сельское 
хозяйство Ульяновской области было стабильно рентабельным, в 2009 году прибыль 
составила 208,8 млн. рублей. В 2010 году сельскохозяйственными организациями 
области получен убыток (до налогообложения) в сумме 592,4 млн. рублей. Удельный 
вес прибыльных организаций снизился с 72,2% в 2009 году до 57,7% в 2010 [1]. 

Прибыль должна увеличиваться более высокими темпами, чем остальные 
параметры. Это означает, что издержки производства должны снижаться, а имуще-
ство организации использоваться более рационально. Однако на практике даже у 
стабильно работающих организаций возможны отклонения показателей от указан-
ного соотношения. Общую финансовую оценку деятельности организаций характе-
ризует сопоставление темпов роста активов с темпами роста финансовых резуль-
татов, которое позволяет оценить динамику финансового состояния организаций 
(табл. 1). Приведенные в таблице расчеты показывают, что с 2006 г. наблюдается 
рост имущества сельскохозяйственных организаций Ульяновской области и, соответ-
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ственно, увеличение объема продаж продукции.

Таблица 1.
Сравнение динамики активов и финансовых результатов по сельскохозяй-

ственным организациям Ульяновской области
Показатели 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.

Средняя величина активов, млн.руб. 6552,5 7491,7 11692,7 16717,1 18110,9
Темпы роста цепные, % 100,00 114,33 156,08 142,97 108,34
Выручка от продаж, млн. руб. 3298,2 4584,6 6106,3 6020,6 5717,5
Темпы роста цепные, % 100,00 139,00 133,19 98,60 94,97
Прибыль (убыток) от продаж, млн. руб. 141,6 681,6 844,8 267,2 391,8
Рентабельность (убыточность) продаж, % 4,29 14,87 13,84 4,44 6,85
Темпы роста прибыли от продаж х 346,22 93,06 32,07 154,42

Наиболее эффективно организации функционировали в 2007 г., когда темпы 
роста прибыли опережали темпы роста выручки и стоимости активов (выполнялось 
«золотое правило экономики»).

Минимальные запасы, затраты и средства в расчетах формируются за счет 
собственных источников финансовых ресурсов. Формирование сезонных запасов и 
затрат целесообразнее осуществлять за счет заемных источников финансовых ре-
сурсов, чтобы не отвлекать большие суммы собственных средств из оборота. При-
влекая заемные источники, организация может быстрее и масштабнее выполнить 
свои задачи. В то же время доля заемных средств в структуре капитала может уве-
личиваться лишь до определенных пределов, поскольку с ее увеличением растет 
финансовый риск. Так, например, при увеличении доли заемных средств в структуре 
капитала организации выше безопасной нормы (40-50%) усложняется получение 
кредита в банке из-за повышения риска его невозврата. Поэтому организации заин-
тересованы в увеличении объема финансирования за счет обоих источников. 

В связи с реализацией государственных программ поддержки сельскохо-
зяйственного производства в 19,3 раз возросли долгосрочные кредиты и займы и в 
5,4 раза краткосрочные. Общие суммы долгосрочных и краткосрочных обязательств 
возросли в 11,7 и 2,5 раза соответственно. Рост долгосрочных кредитов свидетель-
ствует о положительных тенденциях в отрасли. 

Особое место в источниках финансирования занимает кредиторская за-
долженность. Наличие кредиторской задолженности, с одной стороны, определя-
ет источник формирования оборотных средств, но чрезмерный ее рост приводит к 
снижению ликвидности баланса, что отражается, в свою очередь, на платежеспо-
собности организации. Сумма краткосрочных обязательств в 2010 г. почти в 1,8 раза 
превышает краткосрочную дебиторскую задолженность, что свидетельствует о не-
достаточном уровне платежеспособности анализируемых организаций. Размеры 
кредиторской задолженности в совокупности по сельскохозяйственным организа-
циям области ежегодно возрастают, что свидетельствует о недостатке финансовых 
ресурсов для ее погашения. Соотношение кредиторской и дебиторской задолженно-
сти крупных и средних сельскохозяйственных организаций РФ и Ульяновской области 
представлены на рисунках 1 и 2. 
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Рис. 1. Соотношение кредиторской и дебиторской задолженности крупных 
и средних сельскохозяйственных организаций РФ [2]

Рост дебиторской задолженности сельскохозяйственных организаций в це-
лом по стране увеличивается более быстрыми темпами, чем кредиторской. В Улья-
новской области соотношение между кредиторской и дебиторской задолженностью 
остается примерно постоянным.
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Рис. 2. Соотношение кредиторской и дебиторской задолженности крупных 
и средних сельскохозяйственных организаций Ульяновской области 
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Общая сумма источников финансовых ресурсов сельскохозяйственных ор-
ганизаций области равномерно возрастает, что можно отметить как положительное 
явление, однако доля собственного капитала в структуре источников финансовых 
ресурсов ежегодно снижается (рис. 3). Если в 2006 г. она составляла 55,6 %, то к кон-
цу 2010 г. составила 30,1% от общей величины источников.
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Рис.3. Источники финансирования сельскохозяйственных организаций 
Ульяновской области

Залогом устойчивого финансового состояния организаций является наличие 
у них достаточного объема финансовых ресурсов для формирования структуры ак-
тивов, отвечающей сложившимся и перспективным потребностям бизнеса. Имуще-
ственный потенциал характеризуется величиной, составом и состоянием активов, 
которыми владеет и распоряжается организация для достижения своей цели и дает 
возможность установить размер абсолютного и относительного прироста всего иму-
щества организации и отдельных его видов. Анализ состава и структуры имущества 
сельскохозяйственных организаций Ульяновской области в динамике позволяет 
сделать следующие выводы. Несмотря на общее сокращение количества сельскохо-
зяйственных организаций (с 320 в 2006 г. до 245 в 2010 г.), общая сумма имущества 
возросла в 2,7 раз. Рост произошел за счет внеоборотных (в 2,02 раза) и оборотных ак-
тивов (в 3,54 раз). В структуре внеоборотных активов наибольшую долю занимают ос-
новные средства, которые возрастают в стоимостном выражении, однако в динами-
ке их доля уменьшается. В составе оборотных активов наибольшую долю занимают 
запасы (в т.ч. затраты в незавершенном производстве) и краткосрочная дебиторская 
задолженность, объем которой ежегодно возрастает. При увеличении кредиторской 
задолженности примерно в 1,6 раз, краткосрочная дебиторская возросла почти в 6,5 
раз. Изменение динамики дебиторской задолженности характеризуется отрицатель-
но, поскольку увеличение дебиторской задолженности приводит к иммобилизации 
финансовых ресурсов организации. 

Заключение. Исходя из анализа итогов 2010 года, можно следующие сде-
лать выводы: 

•	 в среднем 46% оборотных средств сельскохозяйственных организаций 
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Ульяновской области формируются за счет собственных источников финансовых 
ресурсов, остальная часть финансируется за счет краткосрочных кредитов банка и 
кредиторской задолженности; 

•	 наблюдается тенденция увеличения объемов финансовых ресурсов, сфор-
мированных за счет привлечения долгосрочных банковских кредитов; 

•	 значительная часть финансового результата сельскохозяйственных органи-
заций сформирована за счет государственных средств (на рубль выручки в 2010 г. при-
шлось 28,5 копеек бюджетных субсидий).
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Работа посвящена проблемам внедрения управленческого учета на 
сельскохозяйственных предприятиях. Научно-практические исследования, 
проведенные в различных сельскохозяйственных организациях, показали 
что в сельскохозяйственных экономических субъектах можно создавать 
центры затрат, центры прибыли и центры инвестиций при децентрали-
зации управления, внутрихозяйственном расчете, кооперации и арендных 
отношений.


