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приятиям Ульяновской области будет до-
статочно предоставленной государственной 
поддержки.

Проведенные расчеты позволяют:
- рассчитать сумму средств, недостаю-

щих для обеспечения воспроизводства от-
расли молочного скотоводства;

- обосновать объем государственной 
поддержки данной отрасли, разделив ее по 
зонам Ульяновской области;

- связать объем государственной под-
держки с увеличением выручки от продажи 
молока на 1 корову и использовать эту зави-
симость при прогнозировании; 

- использовать нормативы для опреде-
ления объема государственной поддержки 
по различным районам области.

таким образом, рассчитанные по зо-
нам Ульяновской области показатели от-
ражают уровень их потребности в государ-
ственной поддержке. Эти характеристики 

могут быть использованы для определения 
наиболее эффективных финансовых вложе-
ний федеральных бюджетных средств. Рас-
четы могут рассматриваться как проектные 
нормативы финансирования отрасли мо-
лочного скотоводства области. Предложен-
ная методика дает возможность определять 
и своевременно корректировать объемы 
государственной поддержки отрасли мо-
лочного скотоводства с учетом изменения 
поголовья, объемов производства молока и 
качественных показателей развития аграр-
ной экономики. 
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рации.

кооперация, причем преимуществен-
но вертикального типа, занимает ключевое 
место среди механизмов, способствующих 
реализации государственной агропродо-
вольственной политики. Большинство стран 
пришли к высокопроизводительному сель-
скому хозяйству через  потребительскую ко-
операцию, которая и в настоящее время яв-
ляется одной из организационно-правовых 

форм вертикальных экономических связей 
в сельскохозяйственном производстве; сви-
детельствует о больших возможностях коо-
перативных объединений, основанных на 
самоуправлении, развитии хозяйственной 
демократии и инициативы. 

к основным причинам, вызывающим 
необходимость кооперации производите-
лей сельскохозяйственной продукции ма-
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лых форм хозяйствования, можно отнести: 
высокую фондо- и материалоемкость произ-
водства, требующую больших инвестиций; 
ограниченность собственных денежных 
средств, необходимых для эффективного 
функционирования хозяйства; возможность 
расширения за счет кооперации размеров 
производства и повышения его эффектив-
ности; сезонность в использовании произ-
водственных ресурсов и получении сельхоз-
продукции; неразвитость рыночной инфра-
структуры. 

к конкурентным преимуществам раз-
вития потребительской кооперации в аПк 
России в целом и региона в частности сле-
дует отнести: 

1) наличие широкой собственной со-
циально-экономической базы, то есть по-
стоянных потребителей и производителей; 

2) организационное единство систе-
мы и общность экономических интересов 
хозяйствующих субъектов, диверсифициро-
ванный характер деятельности сельскохо-
зяйственных потребительских кооперати-
вов, что позволяет снизить предпринима-
тельский риск; 

3) высокая гибкость реагирования на 
рыночные изменения и адаптивность за 
счет наличия в составе кооперативов малых 
и средних субъектов агробизнеса; 

4) дифференциация специализации 
кооперативов в соответствии с особенностя-
ми сельского расселения и географически-
ми условиями; 

5) интеграция технологической цепоч-
ки внутри потребительской кооперации, что 
позволяет повысить управляемость техно-
логическим циклом, сократить его длитель-
ность и защитить интересы сельских жите-
лей;

6) выполнение коммуникационной 
роли в сельской местности (кооперативные 
предприятия играют на селе роль обще-
ственно-социального центра).

Рассматривая институциональную ос-
нову потребительского кооператива,  выде-
ляют следующие взаимосвязанные состав-
ляющие: 

- экономическая, позволяющая увели-
чить доход сельских жителей, развивать ма-

лые формы хозяйствования, формировать   
многофункциональную конкурентную среду 
агропродовольственного рынка. 

- правовая, дающая возможность осу-
ществлять свою деятельность в условиях 
реализации государственных программ по 
поддержке кооперации и устойчивого раз-
вития сельских территорий. 

- социальная, заинтересованная в раз-
витии социальной сферы сельской терри-
тории, закреплении населения в сельской 
местности, обеспечивающая развитие на-
выков грамотного ведения подсобного хо-
зяйства и профессиональную ориентацию 
молодежи, снижение безработицы на селе.

отмеченные конкурентные преиму-
щества и институциональные составляющие 
кооператива определяют приоритетность 
развития потребительской кооперации в 
аграрном секторе (2, с. 75-77).

на 1 января 2011 года в Ульяновской 
области создано 52 сельскохозяйственных 
потребительских кооператива, из них 22 
были созданы в 2010 году. Из всего многооб-
разия видов потребительских кооперативов 
в регионе преобладают перерабатывающие 
сПок, прежде всего по сбору и переработ-
ке молока – 28 кооперативов, или 53,8% их 
общего числа. кроме того, из совокупности 
сельскохозяйственных потребительских ко-
оперативов можно выделить  6 кредитных 
кооперативов, которые занимаются кре-
дитованием не только личных подсобных 
хозяйств, но и крестьянских (фермерских) 
хозяйств; 5 обслуживающих кооперативов,  
8 кооперативов по переработке продукции 
животноводства и овощей, 3 кооператива  
специализируются на оптовой торговле зер-
ном, семенами, кормами, овощами, прочи-
ми продуктами питания, в том числе с при-
влечением агентов, оказывают различного 
рода услуги. основная часть потребитель-
ских кооперативов была зарегистрирована 
в 2009-2010 гг. – 69,2%, что отчетливо харак-
теризует тенденцию по активизации коопе-
ративного движения в Ульяновской области. 
Это во многом явилось следствием значи-
тельной поддержки развития потребитель-
ской кооперации в регионе в рамках реали-
зации областной целевой программы «Раз-
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витие малых форм хозяйствования на селе 
Ульяновской области на 2010-2012 годы».

для оценки перспектив развития по-
требительских кооперативов в изменяющей-
ся бизнес-среде на агропродовольственных 
рынках был проведён SWOT-анализ: 

наиболее сильной стороной развития 
потребительской кооперации являются от-
носительно благоприятные природно-кли-
матические условия и ресурсный потенциал 
для развития малых форм хозяйствования, 

наиболее слабыми сторонами коо-
перации являются выбор кооперативами 
стратегий, неадекватных рыночной среде и 
тенденциям её развития, а также трудности 
существующей законодательной среды их 
образования и функционирования; 

наибольшую угрозу для развития ко-
оперативов в перспективе представляют 
следующие факторы внешней среды: дис-
паритет цен на промышленную и сельскохо-
зяйственную продукцию, неблагоприятные 
демографическая ситуация и социально-
психологическая среда, высокая цена кре-
дитных ресурсов. 

влияние этих факторов усиливается 
при взаимодействии со слабыми сторонами 
кооперативов, в том числе недостатком ин-
вестиций вследствие тяжелого финансового 
положения участников кооперации и сла-
бой их мотивацией. 

Угрозы снижения конкурентоспособ-
ности сельскохозяйственных кооперативов 
в будущем и возможности их преодоления 
для формирования успешной кооператив-
ной деятельности стали основой для раз-
работки стратегических альтернатив и ор-
ганизационных моделей, лучшим образом 
соответствующих существующим рыноч-
ным тенденциям. в связи с этим заслужи-
вают внимания разработки володиной н.Г., 
которая предложила развитие в перспекти-
ве экстернальных и интернальных моделей 
сельскохозяйственных кооперативов, отли-
чающихся полнотой реализации коопера-
тивных принципов и структурой прав соб-
ственности (2). 

кооператив, в котором собственника-
ми являются сельхозтоваропроизводители, 
относится к интернальному предпринима-

тельскому кооперативу. его участники соз-
дают общую кооперативную собственность, 
отношения участника с кооперативом долж-
ны строиться на долговременной контракт-
ной основе, позволяющей осуществлять 
стратегическое планирование деятельности 
организации. 

Экстернальные предприниматель-
ские кооперативы допускают привлечение 
капитала от акционеров – не членов коо-
ператива. Ими могут быть институциональ-
ные инвесторы и партнёры, занимающиеся 
переработкой аграрной продукции или по-
ставляющие сельскому хозяйству ресурсы. 
Это ведёт не только к росту капитала, но и 
к сокращению трансакционных издержек за 
счёт координации деятельности вдоль про-
изводственной цепочки. 

следует отметить, что в интернальных 
и экстернальных предпринимательских коо-
перативах различны перспективы их роста. 
в интернальных кооперативах инвестици-
онный потенциал ограничен финансовыми 
ресурсами членов кооператива, поэтому 
им подходит стратегия фокусирования, так 
как капитала недостаточно, чтобы охватить 
различные сегменты рынка и вкладывать 
ресурсы в дифференцированную продук-
цию.  возможности привлечения капитала 
в экстернальных кооперативах значительно 
шире, поскольку зависят от используемых 
ими финансовых инструментов, следова-
тельно, им целесообразнее избирать стра-
тегию дифференциации (2). сдерживаю-
щим фактором развития экстернальных коо-
перативов является ограничение на выплату 
дивидендов, общая сумма которых, по дей-
ствующему законодательству, не должна 
превышать 30% от прибыли кооператива, 
подлежащей распределению, что снижает 
стимул сельскохозяйственных товаропроиз-
водителей и других инвесторов вкладывать 
капитал в организацию. Поэтому для раз-
вития экстернальных предпринимательских 
кооперативов необходимо законодательно 
увеличить суммы выплат дивидендов до 45-
50% от суммы прибыли, подлежащей рас-
пределению. 

Предложенные модели потребитель-
ских кооперативов в определенной степе-
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ни ослабляют классические кооперативные 
принципы, однако стимулируют привлече-
ние инвестиций как со стороны членов ко-
оператива, так и со стороны внешних инве-
сторов. кроме того, они отличаются от  тра-
диционных более эффективной структурой 
прав собственности (способы распределе-
ния дохода увязаны с объёмом трансакций 
участника и размером вложенного в коопе-
ратив капитала, доля члена кооператива в 
капитале имеет рыночную оценку), которая 
позволяет им, сохраняя ориентацию на ин-
тересы своих членов, привлекать необхо-
димое количество капитала; выбирать дол-

госрочные стратегии, имеющие инвести-
ционно-инновационную направленность; 
повысить конкурентоспособность потреби-
тельских кооперативов на агропродоволь-
ственном рынке.
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В статье изложены методические аспекты различных методов структурного ана-
лиза товарного ассортимента. Приведен анализ продуктового портфеля основных со-
ставляющих рынка продукции, реализуемой сельхозпроизводителями Ульяновской области

в реалиях рыночной экономики, в ус-
ловиях жесткой конкурентной среды, когда 
цены на сельскохозяйственную продукцию 
крайне низки, нет четкого мнения, какой 
должна быть специализация, чтобы наи-
лучшим образом удовлетворить спрос, обе-
спечить получение необходимых прибылей 
и решить другие коммерческие задачи. 
каждый производитель ищет свою нишу на 
рынке, исходя из сложившихся конъюнктур-
ных условий. Поэтому всё большую роль на 
товарном рынке играет анализ ассортимен-
та продукции. 

ассортиментная политика является 
одним из важнейших инструментов и со-

ставляющих маркетинга в условиях конку-
ренции. При несбалансированной структуре 
товарной продукции происходит снижение 
уровня прибыли, потеря конкурентных по-
зиций на перспективных потребительских и 
товарных рынках, и, как следствие этого, на-
блюдается снижение экономической устой-
чивости. для более эффективного управле-
ния необходимо внедрять элементы страте-
гического анализа в деятельность сельхозто-
варопроизводителей. существует несколько 
подходов к анализу ассортимента. 

комплексный подход предполагает 
использование различных методов струк-
турного анализа товарного ассортимента: 


