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В работе рассматривается состояние автомобильной про-
мышленности на примере концерна «АвтоВАЗ». Приводится динами-
ка объемов производства и продаж автомобилей, а так же даются 
рекомендации по увеличению прибыли и снижению издержек произ-
водства.

Состояние российской экономики во многом определяет поло-
жение автомобильной промышленности. Автомобильная промышлен-
ность - ведущая отрасль машиностроения, оказывающая значительное 
влияние на решение экономических, социальных, экологических и на-
учно-технических проблем страны.

Автомобильное машиностроение является одной из наиболее 
развивающихся отраслей промышленности. За последние пятьдесят лет 
выпуск автомобилей в нашей стране увеличился в пять раз. Нами была 
изучена динамика развития российского автомобильного рынка за пери-
од 2006-2011 гг. (Рис. 1).

Наибольший объем продаж за исследуемый период приходится 
на ИНА (импортный новые автомобили). До 2008 года объем продаж 
стремительно растет до 1,5 млн. шт. продажи в год. В 2009 году про-
дажи резко сокращаются в 1,5 раза. В 2010 и 2011 году наблюдается 
характерное снижение объема продаж. Это обусловлено нестабильным 
финансовым положением общества, а также политикой государства в 
этой области, а именно увеличением пошлин на ввозимые автомобили. 
Однако в денежном отношении в 2011 году продажи выросли на 50 %, 
на это повлиял ввоз автомобилей, стоимостью от 600 тыс. руб. и до 1,5 
млн. руб. 



197

технические науки

Рис. 1 Динамика российского автомобильного рынка 2006-
2011гг.

В период с 2009 года покупатель российского автомобильного 
рынка отдает предпочтение отечественному производителю. Мы видим, 
что на протяжении трех лет объем продаж не изменяется, однако про-
слеживается тенденция к снижению продаж автомобилей. В 2009 году 
резко снижаются до 300 т.шт. в год, что сократило объем продаж в 2 
раза. В 2010 и 2011 г. наблюдается не значительное увеличение продаж, 
которое во многом связано с поддержкой государства, и антикризисной 
политикой самих предприятий. Так же можно отметить, что продажи 
иностранных автомобилей произведенных на территории РФ, растут, и 
тем самым вытесняют российские бренды. Однако финансовый кризис 

Рис. 2 Доля иностранных автомобилей на российском рынке
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2008 года привел к сокращению продаж и на этом сегменте российского 
автомобильного рынка. 

На рисунке 2 представлена доля иностранных автомобилей на 
российском рынке. На нем четко прослеживается, что на протяжении 
последних трех лет больше половины российского рынка занимают 
иностранные производители.

Возникает острая проблема невостребованности отечественного 
автопроизводителя. Число иномарок за последние три года увеличилось 
в 9 раз. 

Сегодня с уверенностью можно заявить, что ОАО «АвтоВАЗ» - 
самый крупный автопроизводитель России и Восточной Европы, пере-
живает не лучшие времена.

Рис.3 Структура продаж новых легковых автомобилей 
LADA (АВТОВАЗ) в 2010 году

На сегодняшний день его доля на российском автомобильном 
рынке составляет меньше 29% от общей доли рынка (Рис. 3). При этом 
наиболее продаваемые марки автомобилей это «Лада Приора», «Лада 
Самара», «Лада 2104/2105/2107», и с 2010года реализуется проект но-
вой модели «Лада Гранта».

Рис. 4 Денежный объем продаж автомобилей, млн. руб.
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Анализируя объемы продаж автомобилей ВАЗ, можно отметить, 
что денежный объем рынка автомобилей марки «Лада», сборки ‘’Авто-
ВАЗа’’, по итогам 2011 г. увеличился на 25 % по сравнению с 2010 г. и 
2009 г. (Рис.4).

Большая часть выручки от общей продажи автомобилей прихо-
дится на утилизацию, которая стала своего рода спасательным кораблем 
для «АвтоВАЗа», при этом 57% всех продаж приходится на долю утили-
зации, а 43% - на коммерческие продажи (Рис. 5).

Рис. 5 Доля продаж новых легковых автомобилей LADA 
по программе утилизации

Российское правительство выделило дополнительные инвести-
ции для развития «АвтоВАЗа», для того чтобы обеспечить конкуренто-
способность предприятия на длительную перспективу. Завод получил 
безвозвратный кредит в размере 54,8 млрд. руб. в 2009 г. и 25 млрд. руб. 
2008 г. Эти средства прошли на реализацию антикризисной политики, и 
дальнейшее развитие предприятия. При этом около 70% от этой суммы 
пошло на невозвратные долги, 27% на создание и запуск в производство 
новых моделей и 3% на реализацию программы создания новых рабо-
чих мест. Так же своего рода помощь предложила французская компа-
ния «Renault», которая приобрела часть акций автогиганта. 

Чтобы улучшить финансовое состояние «АвтоВАЗа» необходимо 
увеличивать прибыль от его деятельности и снижать издержки произ-
водства. Увеличение прибыли завода в 2011 г. было получено за счет 
реализации программы утилизации, и достигло хороших результатов. В 
2012 году данная программа прекращает свое существование. В ноябре 
2011 года в рамках исполнения Программы развития ОАО «АвтоВАЗ» 
до 2020 года предприятие приступило к серийному выпуску нового 
бюджетного автомобиля «Лада Гранта», который сменит семейство ав-
томобилей классической компоновки, а также «Лада Калина-седан» и 
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«Лада Самара» [1]. Сокращение затрат будет достигнуто за счет замены 
комплектующих более дешевыми, что, не лучшим образом скажется на 
качестве выпускаемых автомобилей. 

Развитая автомобильная промышленность - это необходимое ус-
ловие обеспечения национальной безопасности и основа международ-
ного сотрудничества. Поэтому, мы считаем, что долгосрочные интересы 
государства требуют развития отечественной автомобильной промыш-
ленности не только для удовлетворения внутреннего спроса, но и для 
обеспечения в перспективе экспортных поставок автомобильной техни-
ки.
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