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В статье рассматривается процесс управления доходами и 
расходами в СПК «Свияга» Кузоватовского района. Управление расхо-
дами предполагает более эффективное использование ресурсов пред-
приятия, их экономия и максимизация отдачи от них на всех этапах 
производственного процесса. Для повышения доходности необходимо 
найти резервы снижения себестоимости продукции за счет увеличе-
ния объема их производства и сокращения затрат.

Целью деятельности любого коммерческого предприятия являет-
ся получение прибыли. Основа прибыли – это разница между доходами 
и расходами, поэтому важной задачей каждого предприятия является 
получение наибольших доходов при наименьших затратах, что достига-
ется путем экономии в расходовании средств и увеличением эффектив-
ности их использовании. [3]

Рассмотрим процесс управления доходами и расходами на при-
мере СПК «Свияга» Кузоватовского района Ульяновской области. 

Предприятие обладает достаточным для получения прибыли про-
изводственно-экономическим потенциалом. Данное хозяйство со сред-
ним уровнем специализации. Основной отраслью является – молоко. В 
хозяйстве имеются благоприятные условия для производства молока, 
выращивания крупного рогатого скота на мясо.

Проведем анализ финансовых результатов деятельности СПК 
«Свияга», составив аналитический отчет о прибылях и убытках (табли-
ца 1).



4

В МИРЕ НАУЧНЫХ ОТКРЫТИЙ

Таблица 1. Аналитический отчет о прибылях и убытках в 
СПК «Свияга» (тыс. руб.)

Показатели 2010г. 2009г. Измене-
ния (+,-)

I.Доходы и расходы от обычных видов деятель-
ности:
1.Выручка от продаж продукции, товаров, работ, 
услуг
2.Себестоимость проданных товаров, продукции, 
работ, услуг
3.Валовая прибыль
4.Коммерческие расходы
5.Управленческие расходы
6. Прибыль (убыток) от продаж
II.Операционные доходы и расходы:
7.Проценты к получению
8. Проценты к уплате
9. Доходы от участия в других организациях
10. Прочие операционные доходы
11. Прочие операционные расходы
12. Сальдо операционных доходов и расходов
III. Внереализационные доходы и расходы:
13. Внереализационные доходы
14 Внереализационные расходы
15.Сальдо внереализационных доходов и расходов
16.Прибыль (убыток) до налогообложения
17.Налог на прибыль и иные аналогичные платежи
18. Прибыль (убыток) от обычной деятельности
 IV.Чрезвычайные доходы и расходы:
19. Чрезвычайные доходы
20. Чрезвычайные расходы
21.Сальдо чрезвычайных доходов и расходов
22.Чистая прибыль (убыток) отчетного периода

35788

30563
5225

-
-

5225

-
154

-
8539
5451

+3088

-
-
-

8159
88
-

-
-
-

8071

35974

29979
5995

-
-

5995

-
220

-
3377
1045

+2332

-
-
-

8107
6
-

-
-
-

8101

-186

584
-770

-
-

-770

-66
-

5162
4406
756

-
-
-

52
82
-

-
-
-

-30

Согласно Отчету о прибылях и убытках в СПК «Свияга» чистая 
прибыль отчетного периода снизилась на 30 тыс. руб. Это последовало 
вслед за снижением выручки от продажи товаров на 186 тыс. руб. и уве-
личением себестоимости на 184 тыс. руб.

Далее проведем планирование доходов и расходов на 2012 год 
сметным методом. Смета затрат представляет собой сводный план всех 
расходов предприятия на предстоящий период производственно-финан-
совой деятельности. Составим смету производственных затрат по то-
варному выпуску продукции СПК «Свияга» на 2012 год.
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На себестоимость готовой продукции оказывает влияние измене-
ние остатков незавершенного производства и расходов будущих перио-
дов, а также создание резервов предстоящих расходов и платежей. Это 
влияние заключается в следующем.

Выпуск готовой продукции по себестоимости рассчитается по 
формуле: Выпуск ГП = Остатки НП входные + Валовые затраты - 
Остатки НП выходные; Выпуск ГП = 4108 +30563-8798=25872 тыс. 
руб. Так как входные остатки незавершенного производства в начале 
года меньше входных остатков в конце года, то произойдет уменьшение 
сальдо по счету «Незавершенное производство» и эта разница попадет 
на себестоимость готовой продукции, увеличивая ее.

Аналогично влияет на себестоимость готовой продукции изме-
нение остатков расходов будущих периодов. Но в 2011 году расходы 
будущих периодов СПК «Свияга» отсутствуют, поэтому невозможно 
проследить влияние изменение остатков расходов будущих периодов на 
себестоимость готовой продукции.

Создание резервов предстоящих расходов и платежей увеличива-
ет себестоимость. [2]

В данном случае, на основе приведенной ниже сметы (таблица 
3) рассчитаем полную себестоимость продукции на планируемый 2012 
год.

Таблица 3. Исходные данные для расчета сметы затрат.
Статья затрат Всего за 

год
1.Материальные затраты: 32489
2.Затраты на оплату труда 11796
3.Отчисления на социальные нужды 1510
4.Амортизация 4208
5.Прочие затраты 1662
6.Итого затрат 51665
7.Изменение остатков незавершенного производства +4690
8. Производственная себестоимость товарной продукции 56355
9.Полная себестоимость товарной продукции 56355

Согласно плану выпуска продукции намечается увеличение объ-
емов производства на 10% (условно) против 2011 года. При этом объем 
незавершенного производства на начало года составил 8798 тыс. руб., а 
на конец 2012 года ожидается (условно) в сумме 7980 тыс. руб.

Составим смету затрат на производство и реализацию продукции 
СПК «Свияга» (таблица 4)
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Таблица 4. Смета затрат на производство и реализацию про-
дукции.

Статья затрат
Всего за 

год
1.Материальные затраты: 35737,9
2.Затраты на оплату труда 12975,6
3.Отчисления на социальные нужды 1661
4.Амортизация 4628,8
5.Прочие затраты 1828,2
6.Итого затрат 56831,5
7Изменение остатков незавершенного производства +818
8. Производственная себестоимость товарной продукции 57649,5
9.Полная себестоимость товарной продукции 57649,5

По данной составленной смете видно, что полная себестоимость 
товарной продукции увеличится с 56355 до 57649,5 тыс. руб. в связи с 
намеченным увеличением объема производства. В данном случае спла-
нировать расходы было несложно, т.к. известно изменение остатков не-
завершенного производства.

Управление расходами предполагает более эффективное исполь-
зование ресурсов предприятия, их экономия и максимизация отдачи от 
них на всех этапах производственного процесса. Для повышения рента-
бельности производства предприятию необходимо:

– организовать экономию издержек, в том числе за счет более ра-
ционального использования материальные ресурсов;

– сократить долю постоянных издержек на управленческий пер-
сонал, на содержание объектов недвижимости;

– с целью сокращения расходов и повышения эффективности ос-
новной деятельности в отдельных случаях целесообразно отказаться от 
некоторых малоприбыльных видов деятельности;[1]

Таким образом, в современных условиях острой конкуренции 
управление доходами и расходами является для любой организации 
важнейшей задачей. Ведь изучив источники получения доходов, струк-
туру расходов, можно разработать научный подход к решению многих 
проблем, например, достижения конечных результатов при наименьших 
затратах. 
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В данной работе определена экономическая сущность 
прибыли, охарактеризованы финансовые показатели СПК «Алга». 
Также рассмотрены мероприятия по максимизации прибыли, так 
как развитие технологий, растущая конкуренция, заставляет 
предпринимателей всех уровней, искать все новые пути увеличения 
прибыли и повышения рентабельности предприятия.


