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В статье рассмотрены основные этапы восстановления пред-
приятия в условиях кризисной финансовой ситуации: устранение не-
платежеспособности; восстановление финансовой устойчивости; 
обеспечение финансовой стабильности. Выявлено, что основными ме-
рами финансового оздоровления организаций является реконструкция 
процедур управления с целью поиска путей и возможностей использо-
вания внутрихозяйственных резервов. 

Финансовое развитие и финансовая стабилизация организации яв-
ляются основой ее благополучия. В современном мире большое количе-
ство предприятий и фирм становятся банкротами из-за неэффективного 
управления ими [1]. В таких кризисных ситуациях среди ключевых мер 
финансового оздоровления предприятий является реконструкция про-
цедур управления в целях нахождения возможных путей использования, 
главным образом, внутрихозяйственных резервов. Основная роль в си-
стеме антикризисного управления предприятием отводится широкому 
использованию внутренних механизмов финансовой стабилизации. Это 
связано с тем, что успешное применение этих механизмов позволяет не 
только снять финансовый стресс угрозы банкротства, но и в значитель-
ной мере избавить предприятие от зависимости использования заемно-
го капитала, ускорить темпы его экономического развития.

В условиях кризисной ситуации финансовая стабилизация осу-
ществляется по трем этапам (рис.1).

Рассмотрим каждый из этапов более подробно.
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I Этап – Устранение неплатежеспособности. Первостепенной задачей 
в системе мер финансовой стабилизации предприятия по праву считается 
восстановление способности косуществлению платежей по неотложным 
финансовым обязательствам с целью предупреждения возникновения 
банкротства, а также для проведения поставок материально-технических 
ресурсов для производственного процесса на предприятии. Устранить не-
платежеспособность организации можно обеспечить двумя путями:

1. Сокращением величины текущих внешних и внутренних финан-
совых обязательств организации в краткосрочном периоде, принятием 
незначительных по объему новых обязательств.

2. Увеличением суммы денежных средств, которые направляются 
на погашение просроченных и исполнение срочных обязательств.

Рисунок 1 – Этапы финансовой стабилизации организации  
в процессе вывода его из кризиса

II Этап – Восстановление финансовой устойчивости. Неплатежеспо-
собность предприятия возможно устранить в течение короткого периода за 
счет осуществления ряда аварийных финансовых операций, но если сами 
причины, генерирующие неплатежеспособность, будут оставаться неиз-
менными, то вскоре предприятие имеет риск снова оказаться неплатеже-
способной. Поэтому важно одновременно устранить негативные причины 
или резко ограничить их влияние на финансовую устойчивость организа-
ции. Это позволит устранить угрозу банкротства не только в коротком, но и 
в относительно более продолжительном промежутке времени.
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III Этап – Обеспечение финансового равновесия в длительном перио-
де. Полная финансовая стабилизация влтигается лишь при условии, когда 
организация способна обеспечить  длительное финансовое равновесие 
в процессе хозяйствования, создает  условия для самофинансирования, 
развития производства, устранения старых и возникающих новых угроз 
улучшению финансовых результатов деятельности организации. 

Обеспечение финансового равновесия в длительном периоде можно 
обеспечить следующими мерами:

1) расширением ассортимента продукции, обладающей конкурент-
ными преимуществами на данном рынке;

2) использованием эффективных видов материальных ресурсов для 
снижения себестоимости выпускаемой продукции;

3)  повышением качества продукции и улучшением потребитель-
ских свойств выпускаемой продукции.

4) минимизацией потери качества товара в процессе обращения [4].
Каждому этапу финансовой стабилизации предприятия соответ-

ствуют определенные ее внутренние механизмы, которые в практике 
финансового менеджмента принято подразделять на оперативный, так-
тический и стратегический (таблица 1).

Таблица 1 – Внутренние механизмы финансовой стабилизации 
предприятия, соответствующие основным этапам ее осуществления

Этапы финансовой 
стабилизации

Внутренние механизмы финансовые стабильности

Оперативный Тактический Стратегический
1. Устранение 
неплатежеспособ-
ности

Система мер, 
основанная на 
использовании 

принципа 
«отсечения 
лишнего»

– –

2. Восстановле-
ние финансовой 
устойчивости –

Система мер, 
основанная на 
использовании 

принципа 
«сжатия 

предприятия»

–

3. Обеспечение 
финансового равно-
весия в длительном 
периоде

– –

Система мер, 
основанная на 
использовании 

«модели 
устойчивого роста»
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Рассмотренные методы антикризисного управления свидетель-
ствуют о широком диапазоне возможностей финансовой стабилизации 
предприятия за счет использования ее внутренних механизмов. 
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CRISIS FINANCIAL MANAGEMENT NOW:  
STAGES AND MEASURES POSSIBLE STABILIZATION

Volynshchikova M.N., Golubeva S.A.
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ery methods

The article describes the main stages of the restoration company in a 
crisis financial situation: the elimination of insolvency; restoration of finan-
cial stability; ensuring financial stability. Revealed that the main measures 
of the financial health of the organization is the reconstruction of manage-
ment procedures with a view to finding ways and possibilities of using inter-
nal resources.


