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Работа посвящена изучению видам диверсификации в сельском 
хозяйстве и их особенностям. 

Диверсификация – это процесс одновременного развития разных 
не связанных друг с другом видов производства. Может осуществлять-
ся расширение ассортимента производимых изделий в рамках одного 
предприятия, а также переориентация рынков сбыта [1].

Применение диверсификации это хороший способ выхода из отрас-
ли, находящейся на спаде, снижения зависимости от одного продукта или 
рынка, повышения кредитоспособности предприятия, а также для рас-
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пределения риска. Как и любая другая стратегия диверсификации имеет 
свои недостатки это значительный резерв денежных средств, рассредото-
ченность внимания по поведенческим сторонам диверсификации, новая 
деятельность требует от персонала более высокую квалификацию.

Существует 3 разновидности  диверсификации.
Горизонтальная диверсификация (ГД) связана с выпуском со-

вершенно новой продукции, ранее не выпускаемой предприятием для  
поиска возможностей роста на существующем рынке.  Новая продук-
ция должна быть направлена на прежних клиентов. Для использования 
данной стратегии необходима предварительная оценка предприятием 
собственных возможностей в производстве новых товаров, продуктов 
и услуг (табл. 1). 

Рисунок 1 – Виды диверсификации

Таблица 1 – Преимущества и недостатки ГД
Преимущества Недостатки

– экономия на масштабе производства – ограниченная сфера интересов
– расширенный спектр товаров и услуг – технологии производства не пре-

терпевают значительных изменений– снижение отраслевых рисков

Примерами ГД в сельском хозяйстве может служить выращивание 
новых высокорентабельных культур (рапса, сои, подсолнечника) и от-
корм животных (страусы, шиншиллы и т. д.). [2]

Концентрическая диверсификация (КД) основывается на ис-
пользовании уже существующих возможностей предприятия для произ-
водства новых товаров, продуктов, услуг, похожих на товары, продукты, 
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услуги ранее производимые предприятием. Данные товары будут при-
влекать внимание уже новых групп клиентов (табл. 2).

Таблица 2 – Преимущества и недостатки КД
Преимущества Недостатки

- свободные ресурсы направляются на 
географическое расширение

- риск, связанный с зависимостью от 
одной отрасли

- компания может стать лидером от-
расли
- снижение издержек
- возможность совместного использо-
вания бренда

КД в сельском хозяйстве может осуществляться за счет экологиче-
ски чистого производства молока, мяса, овощей, фруктов, производства 
органических удобрений,  производства готовых и консервированных 
продуктов из мяса и молока, мяса птицы, мясных субпродуктов [2, 3].

Конгломератная диверсификация заключается в том, что пред-
приятие расширяется за счет производства технологически не свя-
занных с прежней продукцией новых товаров и продуктов, которые 
реализуются на рынках. Данная стратегия одна из самых сложных ее 
успешное осуществление зависит от множества факторов: компетент-
ности имеющегося персонала, сезонности в жизни рынка, наличия не-
обходимых финансовых средств для внедрения инноваций, организации 
маркетинговых исследований, организации рекламной кампании и дру-
гих факторов (табл. 3).

Таблица 3 – Преимущества и недостатки конгломератной  диверсификации
Преимущества Недостатки

- риски делятся по разным отраслям - сложность в принятии решений и 
нахождении правильной стратегии 
для разнородных предприятий

- сокращается финансирование не-
перспективных отраслей

- успех заключается в больших мас-
штабах диверсификации

- стабилизация прибыльности ком-
пании

- крупные инвестиции в новую техно-
логию

- снижение издержек и расширение 
инвестиционного фонда и оборотных 
средств

- получения прибыли зависит от 
времени
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Примером конгломератной диверсификации в сельском хозяй-
стве может служить производство сельскохозяйственной продукции на-
ряду с развитием ремесел, предоставлением транспортных и бытовых 
услуг, строительством объектов сельскохозяйственного и бытового на-
значения [2,3].

Диверсификация используется для повышения эффективности 
производства, получения экономической выгоды и предотвращения 
банкротства. Необходима только в случае, когда предприятие получает 
прибыль за счет роста в уже освоенной отрасли. Однако по мере за-
медления роста диверсификация приобретает все большую привлека-
тельность. Процесс диверсификации для любого предприятия является 
сложным. Поэтому в каждом отдельном случае следует учитывать как 
позитивные, так и негативные стороны этой стратегии. 
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