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В статье рассмотрены основные современные проблемы управ-
ления конкурентоспособностью и экономической эффективностью 
отечественных промышленных предприятий.

На современном этапе экономического развития конкуренция, 
как движущая сила, вынуждает производителей постоянно искать но-
вые пути повышения своей конкурентоспособности. Данное понятие 
является относительно новым понятием для российской действитель-
ности, поэтому с точки зрения определения его экономической сущ-
ности важным является уточнение терминов «конкурентоспособность 
предприятия» и «управление конкурентоспособностью предприятия». 
На основе проведенного анализа возможных подходов к определению 
экономической сущности данных понятий было предложено авторское 
определение [7,11,15]. 

Конкурентоспособность предприятия – это способность предпри-
ятия бороться за рынок (увеличивать, уменьшать, либо сохранять за-
нимаемую долю рынка в зависимости от стратегии предприятия). Это 
достигается на основе внедрения инновационной техники и техноло-
гии (дающей экологические, социальные и экономические эффекты), 
максимально эффективного использования резервов предприятия, до-
стижения высокого уровня инвестиционной привлекательности, что в 
совокупности обеспечивает выпуск конкурентоспособной продукции.

Рассмотрим основные задачи, принципы и требования к системе 
управления конкурентоспособностью промышленного предприятия.

В целом можно выделить несколько характерных видов управления 
конкурентоспособностью предприятия: производственно-экономиче-
ское управление, организационно-экономическое управление и финан-
сово-экономическое управление.

К основным задачам производственно-экономического управления 
конкурентоспособностью предприятия следует отнести:

-  управление развитием производства, заключающееся во внедре-
нии в ассортимент выпускаемой продукции новых, более совершенных 
изделий.

-  обеспечение более эффективного использования оборудования, 
имеющихся производственных площадей;

-  реализация энергосберегающих мероприятий;
-  обеспечение повышения производительности труда основного и 

вспомогательного персонала;
-  снижение всех видов производственных издержек;
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-  планирование, учет и нормирование основных операций.
-  управление технологической подготовкой производства продук-

ции (его оперативно-технологическое регулирование);
-  оперативно-диспетчерское регулирование всех материальных по-

токов.
-  систематический контроль технического состояния оборудования 

(диагностирование), обеспечение его технического обслуживания и ре-
монта, прогнозирование его технического состояния [1,2,3,5].

К основным задачам организационно-экономического управления 
конкурентоспособностью предприятия относится:

-  выбор формы организации управления производственными про-
цессами;

-  выбор и формирование структуры предприятия, его организаци-
онно-экономической структуры управления;

-  определение отношений и связей между структурными элемента-
ми предприятия и их взаимодействия;

-  определение функций каждого элемента структуры, необходи-
мых для организации и поддержания нормальной деятельности пред-
приятия;

-  распределение функций управления за подразделениями пред-
приятия и сотрудниками управления;

-  обеспечение необходимой координации и согласованности дей-
ствий подразделений предприятий;

-  регламентация должностных обязанностей персонала;
-  подбор, расстановка, обучение и ротация кадров;
-  контроль и оценка качества, а также эффективности функциони-

рования подсистем управления предприятием и его подразделениями;
-  формирование механизма отношений с другими организациями.
-  планирование мероприятий по маркетингу, рекламе и других мер 

для продвижения продукции к потребителю;
-  планирование мероприятий, включающее важнейшие задачи 

предприятия на предстоящий период, которые должны быть решены 
предприятием.

-  обоснование источников финансирования для внедрения органи-
зационно-технических мероприятий.

-  разработка мероприятий по экономическому стимулированию 
персонала предприятия;

-  реализация организационных мероприятий, связанных с энергос-
бережением [4,6,8].
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Основными задачами финансово-экономического управления кон-
курентоспособностью являются:

-  повышение конкурентоспособности продукции;
-  повышение конкурентоспособности предприятия;
-  обоснование эффективности энергосберегающих мероприятий;
-  выявление внутренних количественных взаимосвязей основных 

экономических элементов данного предприятия.
-  обоснование целесообразного соотношения постоянных и пере-

менных затрат в себестоимости каждого вида номенклатуры выпускае-
мой продукции.

-  обоснование сбалансирования объемов выпуска продукции раз-
личной номенклатуры, обеспечивающей наибольшую экономическую 
эффективность функционирования предприятия;

-  выбор наиболее рациональной по критерию экономической эф-
фективности технологии производства продукции;

-  обоснование наиболее выгодной для предприятия кооперации и 
специализации производства продукции;

-  выбор наиболее целесообразного варианта оснащения предпри-
ятия машинами и оборудованием;

-  организация учета и контроля экономической и производствен-
ной деятельности по видам продукции и предприятию в целом;

-  разработка предложений по корректировке существующих и соз-
данию новых нормативов по материальным, финансовым и трудовым 
затратам на изготовление единицы производимой продукции [12,14].

С учетом обозначенных выше задач сформируем основные требо-
вания, предъявляемые к системе управления конкурентоспособностью 
предприятия:

-  полнота и достоверность полученной управленческой информации;
-  своевременность и оперативность принятия управленческого воз-

действия;
-  проведение аналитической работы, направленной на определение эко-

номической эффективности различных видов деятельности предприятия;
-  полная автоматизация всех видов учета.
Переходя к рассмотрению  управленческих решений, направ-

ленных на повышение конкурентоспособности предприятия следует 
отметить отсутствие единого мнения ученых по определению эконо-
мической сущности данного понятия. С учетом выше изложенного, а 
также на основе проведенного анализа предлагается следующее опреде-
ление  управленческое решение – это результат аналитической работы 
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(прогнозирования, оптимизации, экономическое обоснования при вы-
боре альтернатив и т.д.) целью, которой является формирование стра-
тегии и тактики экономического развития предприятия для достижения 
высокого уровня конкурентоспособности.

В современных, динамично развивающихся, рыночных условиях сте-
пень неопределенности экономического поведения предприятия достаточ-
но высока. В связи с этим большое значение приобретают методы обосно-
вания и анализа принимаемых управленческих решений, направленных 
на повышение конкурентоспособности при этом оцениваются возможные 
ситуации и предлагается несколько альтернативных вариантов.

На рис. 1 представлена схема обоснования управленческих реше-
ний по повышению конкурентоспособности предприятия [13].
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