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В данной работе рассматриваются основные этапы управле-
ния кредитным риском в коммерческом, банке, а также применяемые 
ими методы управления.

В настоящее время во всем мире банковская система является од-
ним из важнейших элементов экономики. При этом данная система 
является наиболее чувствительной к разного рода изменениям в эко-
номике на макро- и микроуровне. Зачастую, это связано а; все более 
тесной международной интеграцией, внедрением современных инфор-
мационных технологий, расширением банковских услуг и изменени-
ями в законодательстве. В настоящий момент очень важно сохранить 
стабильность и эффективность банковской системы, поскольку от ее 
устойчивости зависит успешность деятельности как юридических, так 
и физических лиц.

Одной из основных угроз для банковской деятельности в настоя-
щее время является кредитный риск. Банки, предоставляя своим кли-
ентам денежные средства на принципах возвратности, платности и 
срочности, берут на себя определенный риск, связанный с нарушением 
какого–либо из этих принципов. Поэтому существует объективная необ-
ходимость в изучении систем управления кредитными рисками, приня-
тых в мировой банковской практике. Одной из таких систем управления 
является кредитный риск-менеджмент.

Кредитный риск-менеджмент представляет собой комплекс мер по 
идентификации, анализу, управлению и контролю за кредитными ри-
сками в целях избежания или минимизации потерь [1]. Многие авторы 
в области кредитного риск-менеджмента, рассматриваемого как повто-
ряющийся и непрерывный процесс, выделяют четыре основных этапа:
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Первый этап – определение, классификация и идентификация кре-
дитных рисков – по сути, является анализом внешней и внутренней 
среды банка, в результате которого выявляются причины, потенциально 
приводящие к возникновению кредитного риска. К факторам возникно-
вения кредитного риска можно отнести: несостоятельность заемщика; 
недостаточная квалификация персонала банка; несовершенная структу-
ра портфеля; риск потери ликвидности залога; этические и моральные 
характеристики заемщика; высокая концентрация кредитов в отдельных 
отраслях экономики; валютный риск кредитного портфеля; чрезмерная 
диверсификация кредитного портфеля.

 Второй этап – расчет количественной меры рисков – измерение 
величины потенциальных потерь. Для этого разработаны и часто ис-
пользуются следующие модели оценки рисков: Value–at–Risk, Maxi-
mumLoss, теории САРТ, Capital–at–Risk, APT, ShortFall, β–анализ и др., 
– наиболее распространенной из которых является Value–at–Risk.

 Третьим этапом является выбор метода или комплекса методов 
управления кредитным риском и определение возможности применения 
различных методов для снижения величины риска.

Основным методом снижения кредитного риска в практике рос-
сийских банков является обеспечение в виде залога. При этом, стоит 
заметить, что стоимость реализации предмета залога чаще всего не по-
крывает полностью резервов, издержек по реализации и операционных 
расходов банка. Поэтому настоящее время коммерческие банки прини-
мают залог в качестве обеспечения с дисконтом 50–70 %.

Четвертый этап – разработка и реализация системы текущего кон-
троля за рисками и определение степени эффективности уже используе-
мых методов управления рисками[3].

Для эффективного управления кредитным риском, как отмечалось 
выше, необходимо выбрать определенный метод или комплекс методов 
управления этим риском. Среди таких методов можно выделить следу-
ющие:

–установление лимитов кредитования, различающиеся в зависимо-
сти от финансового состояния заемщика, от его отраслевой принадлеж-
ности и способа обеспечения обязательств;

– анализ внутренней и внешней среды банка с целью определения 
вероятности проявления риска, способного привести к потерям;

– хеджирование рисков – передача риска третьей стороне путем 
заключения фьючерсных и форвардных контрактов, покупки–продажи 
опционов, свопов – это могут быть процентные ставки, курсы валют;



98

В МИРЕ 
 НАУЧНЫХ 
 ОТКРЫТИЙ

– контроль за качеством кредитного портфеля с помощью прове-
дения мониторинга заемщиков с целью снижения доли проблемных 
долгов;

– страхование, как инструмент покрытия убытков по причине на-
ступления неблагоприятных событий, приводящих к неплатежеспособ-
ности заемщика, поручителя, утрате или повреждению залога;

– диверсификация кредитного портфеля – снижение уровня риска 
за счет предоставления различных видов кредитов, доходность и цена 
по которым слабо зависимы;

– обеспечение сделки в виде поручительства, залога, гарантии – по-
ручитель, залогодатель, гарант отвечают по всем обязательствам заем-
щика, в случае ненадлежащего исполнения им своих обязательств перед 
кредитором;

– формирование резервов на возможные потери по кредитам, по 
текущим процентам;

– премия за риск – включение в стоимость кредита рисковой над-
бавки, рассчитанной для определенного заемщика в зависимости от сте-
пени риска.

– переуступка прав требования на возврат кредита или начислен-
ных процентов за пользование кредитом [2].

В настоящее время крупнейшие российские банки в целом исполь-
зуют все вышеперечисленные методы управления кредитным риском, 
но при этом каждый банк старается создать свой комплекс методов, наи-
более подходящий только ему. Выделить какой-либо метод, как наиболее 
эффективный, не представляется возможным, поскольку лишь в связке 
между собой они дают наилучший результат. Выбор метода управления 
кредитными рисками зависит, в первую очередь, от уровня управления 
рисками в целом, а также от уровня обеспеченности современными 
информационными технологиями. В современных условиях, с ростом 
объемов кредитования, поиск наилучшего сочетания методов управ-
ления кредитным риском становится наиболее актуальным, поскольку 
минимизация этих рисков является неотъемлемой частью обеспечения 
устойчивости, как отдельных банков, так и банковской системы в целом.
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В данной статье рассматриваются тенденции развития ли-
зинга, как экономического рычага способного привлечь инвестиции, 
способствовать подъему отечественного производства, привлечь ка-
питал в жизненно важные отрасли экономики страны.

Вопросы развития лизинга в России в настоящее время чрезвычай-
но актуальны, поскольку лизинг как выгодный инструмент инвестици-
онной политики приобретает большое значение для развития производ-
ства именно в период оживления экономики [1]. 

Из-за своей особой экономической природы, объединяющей в себе 
элементы кредитных, инвестиционных и внешнеторговых операций, 
данный вид деятельности способен внести большой вклад в поднятие 


