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In this article we are talking about the formation of the motiva-

tion system. It can be created in different ways, but the main thing 
should take into account the desires of the employees. Therefore, the 
Director is careful approach to the formation of this system. 
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В статье представлены результаты государственной про-
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граммы поддержки малых форм хозяйствования региона, пер-
спективные направления развития крестьянских (фермерских) 
хозяйств и меры по реализации данных ориентиров в аграрном 
секторе экономики. Раскрываются современные тенденции 
развития малых форм хозяйствования в АПК Орловского реги-
она и повышение его конкурентоспособности. 

 
Сектор малого предпринимательства играет непосредствен-

ную роль в аграрной экономике страны и является потенциалом 
роста сельскохозяйственной продукции и услуг. В условиях же-
сткой конкурентной борьбы и быстро меняющейся ситуации 
субъекты агробизнеса должны не только концентрировать вни-
мание на внутреннем состоянии дел, но и выбирать долго-
срочную стратегию поведения, которая позволяла им следить за 
изменениями, происходящими в их окружении. Положительные 
направления развития фермерских хозяйств усложняются про-
блемами слабой материально-технической базой, недостатком 
финансовых ресурсов, невысоким уровнем профессионализма 
фермеров, отсутствием агросервиса, а также трудностями реали-
зации продукции и высокими рисками ведения производства.  
В связи с этим обеспечение эффективного функционирова-

ния малого бизнеса в АПК достигается посредством развития 
новых механизмов многостороннего взаимодействия между ни-
ми, органами государственной власти и научным сообществом: 
 Государственной программы «Развитие сельского хозяйства и 
регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья 
и продовольствия на 2013 – 2020 годы», Долгосрочной об-
ластная целевая программа «Развитие крестьянских (фермер-
ских) хозяйств и других малых форм хозяйствования в сельской 
местности в Орловской области на 2012 – 2015 годы» и Ведом-
ственной целевой программы Орловской области «Развитие 
сельскохозяйственной кооперации на 2014 – 2016 годы». Ос-
новной целью программ является повышение производительно-
сти, конкурентоспособности и обеспечение финансовой устой-
чивости крестьянских (фермерских) хозяйств и других малых 
форм хозяйствования в сельской местности. 
Государственное регулирование сельхозтоваропроизводите-

лей должно представлять собой совокупность форм и методов, 
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состоящих из системы взаимосвязанных рычагов и стимулов 
воздействия на экономические интересы производителей рапса 
для повышения эффективности. Главной целью государствен-
ного регулирования должно стать обеспечение продовольствен-
ной безопасности, насыщение рынка, развитие отечественного 
производства [6]. 
Реализация Государственной программы развития сельского 

хозяйства, а в частности раздела «Поддержка малых форм хо-
зяйствования» в России, отражается в следующих цифровых 
данных на 2012 – 2014 гг.:  

- сумма грантов начинающим фермерам на создание и разви-
тие КФХ, единовременную помощь на бытовое обустройство 
составит 10,43 млрд. руб., в том числе из федерального бюджета 
7,82 млрд. руб.; численность К(Ф)Х способных получить дан-
ный грант – 7700; количество созданных постоянных рабочих 
мест – 23100.  

- сумма грантов на развитие семейных животноводческих 
ферм – 16,33 млрд. руб., в том числе из федерального бюджета – 
4,9 млрд. руб.; численность семейных животноводческих ферм 
способных получить данный грант – 450; создание не менее 
1500 рабочих мест.  
По данным Министерства сельского хозяйства имеем следу-

ющие результаты намеченных мероприятий в 2013 г.: финан-
сирования из федерального бюджета всех мероприятий по под-
держке малых форм хозяйствования в 2013 г. составил 8,62 
млрд. руб. Таким образом, грант получили 853 начинающих 
фермеров и 768 семейных животноводческих ферм.  
В Орловской области результаты реализации государствен-

ной программы представлены следующими данными (табл. 1). 
В 2012 г. крестьянскими (фермерскими) хозяйствами оформ-

лено около 1 тыс. га земли сельскохозяйственного назначения. 
Из федерального и областного бюджета им были выделены  
субсидии на возмещение части затрат при оформлении в собст-
венность используемых земельных участков из земель сельско-
хозяйственного назначения. В соответствии с заключенным со-
глашением между Министерством сельского хозяйства РФ и 
Правительством Орловской области размер федеральной субси-
дии составил 322 тыс. руб., областной субсидии – 177,9 тыс. 
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руб. [5].  
Таблица 1 – Результаты и план показателей по реализации про-
граммы поддержки начинающих фермеров 2012 – 2014 годы 

Показатели 2012г. 2013г. 2014г. 
2014г.  
в % к 
2012г. 

Поддержка СЖФ, един. 5 7 4 80 
Начинающих фермеров, 
един. 

18 19 22 122 

Сумма средств, млн. руб. 42 43,27 44,3 105 
Приобретено поголовья 
КРС, гол. 

211 390 
Более 
300* 

- 

 Овец 
- 363 

Более 
400* 

- 

Тракторов 5 18 15* - 
Прицепного инвентаря 16 43 32* - 
Автомобиль 1 3 5* - 
Оформлено земель, га Около 

1000 
1294 1500* - 

* - план мероприятий 

Производство сельскохозяйственной продукции хозяйствами 
населения возросло в несколько раз. На сегодняшнем этапе раз-
вития аграрного сектора экономики, К(Ф)Х и ЛПХ являются 
одними из наиболее перспективных направлений. 

 Одним из наиболее важных условий при создании конкурен-
тоспособности региона являются возможности расширения про-
изводства, которые на сегодняшний день прекрасно формиру-
ются. Крестьянские фермерские хозяйства развиваются доста-
точно быстро, набирая темпы. Благодаря государственной под-
держке с каждым годом объемы производства К(Ф)Х значи-
тельно возрастают. Новая экономика дает полную экономиче-
скую свободу в деятельности малого бизнеса, что создает пред-
посылки для развития кооперативных процессов среди субъек-
тов малых форм хозяйствованию. 
С этой целью на уровне региона была утверждена  ведомст-

венная целевая программа «Развитие сельскохозяйственной 
кооперации на 2014 – 2016 годы», реализация которой будет 
способствовать повышению конкурентоспособности сельскохо-
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зяйственной продукции, устойчивому социально-
экономическому развитию сельских территорий, а также повы-
шению эффективности использования всех видов ресурсов, что 
особенно актуально в условиях членства России  в ВТО. 

 
Рисунок 1 – Динамика объемов производства  
сельскохозяйственной продукции К(Ф)Х и  
их численности в Орловской области 

 
Это будет достигаться за счет повышения эффективности  

внедрения инноваций в кооперативных структурах. Основными 
субъектами для кооперирования станут КФХ и ЛПХ, главным 
мотивом для которых станет повышение финансовой устойчи-
вости своей хозяйственной деятельности (либо отдельных от-
раслей производства). Инструментами государственной под-
держки  по данной программе является предоставление грантов 
на развитие материально-технической базы, а так же возмеще-
ние части затрат на уплату процентов в размере 100%  ставки 
рефинансирования ЦБ РФ. 
Малым формам хозяйствования приходится сталкиваться с 

серьезными трудностями, возникающими в ходе сложного ком-
плекса институциональных преобразований, среди которых 
можно выделить несовершенство законодательства и налоговой 
системы, финансовые проблемы, многочисленные администра-
тивные барьеры, проблемы производства, хранения, перера-
ботки и сбыта продукции, отсутствие необходимых знаний, на-
выков, опыта, низкая мотивация и т.д.  
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Экономическое обоснование эффективного кооперирования 
малых форм хозяйствования в АПК, позволяет усилить их пози-
ции на аграрном рынке и существенно снизить зависимость ре-
гиона от импорта продукции, а так же будет способствовать ро-
сту продовольственной безопасности Орловской области. 
Поддержка малых форм хозяйствования – один из приорите-

тов социально-экономической политики органов государствен-
ной власти, а также укрепление институтов социально-экономи-
ческой ответственности этих субъектов. Особое место отводится 
развитию частно-государственного партнерства, направленного 
на снижение предпринимательских и инвестиционных рисков, 
прежде всего через кооперацию субъектов малых форм хо-
зяйствования на селе и поддержку инициатив по участию в раз-
витии социальной сферы и человеческого капитала [7]. 
Следует особо отметить, что разработка направлений страте-

гического развития малых форм хозяйствования в сельской ме-
стности является действенным механизмом их поддержки и 
должна характеризоваться многоаспектностью направлений, 
механизмов и параметров, обеспечивающих устойчивое разви-
тие сельских территорий. 
Результаты исследования подводят к тому, что необходимо 

дальнейшее совершенствование организационно-экономических 
механизмов на региональном и государственном уровне: совер-
шенствование процедуры кредитования малых форм хозяйство-
вания, формирование фермерской кооперации, оказания по-
мощи в информационно-консультационных услуг, применять 
кластерный подход к определению перспективных направлений 
деятельности малых предприятий и их территориальному раз-
мещению, разработка системы критериальной оценки конкурен-
тоспособных хозяйств в целях оказания им государственной 
поддержки. 
Все эти мероприятия позволят в современных условиях 

внешнеэкономической политики России более быстрыми тем-
пами обеспечить рынок сельскохозяйственной продукцией соб-
ственного производства. Именно данное  направление развития 
аграрного сектора  в настоящее время способствует повышению 
уровня жизни населения региона, формированию конкуренто-
способного производства и обеспечению его продовольственной 
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и экономической безопасности. 
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Работа посвящена оценке использования систем финансо-

вого планирования на сельскохозяйственных предприятиях. Ав-
торами было проведено обследование сельскохозяйственных 
предприятий, выявлен уровень использования информационных 
технологий в системе финансового планирования и предложена 
модель автоматизированной информационной системы финан-
сового планирования для повышения эффективности деятель-
ности предприятия и укрепления уровня конкурентоспособно-
сти.  

 
Экономические санкции России в отношении стран ЕС по 

ввозу сельскохозяйственной продукции требуют реализации 
целого комплекса мероприятий, направленных на увеличение 
предложения отечественных сельскохозяйственных товаров и 
укреплению конкурентоспособности российских сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей. Это диктует новые требования 
к условиям хозяйствования, внедрению прогрессивных техноло-


