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В статье показана необходимость создания кластера для активизации инновацион-
ных процессов в свеклосахарном подкомплексе, дана организационно-экономическая модель 
регионального отраслевого кластера «Сахар», рассмотрен механизм распределительных 
отношений в кластерном образовании на основе нормативного метода затрат участни-
ков кластера 

Одним из актуальных направлений 
инновационного развития свеклосахарного 
подкомплекса является создание интегри-
рованных структур с использованием кла-
стерного подхода. На сегодняшний день 
развитие кластеров является широко при-

знанным инструментом, сопутствующим 
инновационному развитию и повышению 
конкурентоспособности отрасли. Быстро 
распространяющееся число кластерных 
инициатив как в развитых, так и в развиваю-
щихся странах отражает их эффективность и 

жен принцип консолидации усилий сель-
хозтоваропроизводителей по всем стадиям 
технологического процесса. 

Следовательно, в Ульяновской области 
имеется потенциальная возможность повы-
шения эффективности производства сахар-
ной свеклы за счет перехода к интенсивным 
технологиям. В целом за счет повышения 
качества возделывания сахарной свеклы 
возможно получить дополнительно до 23,9 
% от фактических объемов производства 
корнеплодов.

Кроме того, важно отметить, что в све-
кловодстве Ульяновской области в настоя-
щее время назрела настоятель-ная необхо-
димость интеграции усилий производите-
лей по всем стадиям воспроизводственного 
и технологического процессов. Необходимо 
добиваться и высокой урожайности, так как 
для использования импортных комбайнов 
необходима более интенсивная загрузка. 
Также для обеспечения равномерной за-

грузки техники необходимо иметь набор 
сортов и гибридов с различными сроками 
созревания, что позволит проводить уборку 
дифференцированно. 
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жизнеспособность. Основатель кластерной 
теории М.Портер подчеркивает, что сотруд-
ничающие, взаимодополняемые группы ком-
паний, сопутствующих отраслей и институтов 
могут повысить национальную и региональ-
ную конкурентоспособность на рынке [1].

Необходимость использования кла-
стерного подхода, как механизма, обеспечи-
вающего устойчивые темпы экономического 
роста, отражена в основном стратегическом 
прогнозном документе региона – «Страте-
гии социально-экономического развития 
Ульяновской области до 2020 года». Боль-
шая роль в осуществлении технологическо-
го «прорыва» отводится региональной инте-

грации предприятий и организаций, выпол-
няющих разные функции, но объединенных 
единым технологическим процессом [2]. 

Формирование кластерного образова-
ния в свеклосахарном подкомплексе значи-
тельно повышает эффективность отрасли, 
поскольку, во-первых, в рамках кластеров 
делается акцент на вопросах повышения 
конкурентоспособности не только отдель-
ных предприятий, но и всей производствен-
ной цепочки, включая производителей сы-
рья, переработчиков, исследовательские и 
образовательные организации. 

Во-вторых, кластерный подход пред-
полагает эффективное использование ме-

Рис. 1 - Модель взаимосвязей участников регионального кластера «Сахар» 
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ханизмов государственно-частного партнер-
ства, активизируя поддержку со стороны 
государства совместных проектов, что зна-
чительно повышает эффективность расходо-
вания бюджетных средств. 

В-третьих, на базе кластеров создают-
ся региональные центры роста, способные 
активизировать развитие инновационных 
процессов в отрасли.

В-четвертых, кластерный подход под-
разумевает активизацию НИОКР, примене-
ние инновационных технологий, которые 
должны обеспечить стабильное наличие у 
кластеров уникальных конкурентных пре-
имуществ, что позволит более полно ис-
пользовать меры поддержки «зеленой кор-
зины».

В-пятых, около 70 % сахарной свеклы 
производят хозяйства малой формы, кото-
рые являются наиболее уязвимой в услови-
ях ВТО. Кластерный подход, в основу которо-
го положена теория экономического роста 
как результат развития науки и инновации, 
обеспечивает рост конкурентоспособности 
предприятий малых форм хозяйствования в 
условиях глобализации

Следовательно, формирование класте-
ра приводит к возникновению ряда систем-
ных эффектов, в числе которых наиболее 
значимы следующие: повышение произво-
дительности организаций, использующих 
преимущества совместного сотрудничества, 
функционирующих в одной географической 
зоне; обеспечение более высокого эконо-
мического роста, чем у конкурентов, при 
максимальном учете интересов каждого из 
участников; реализация высокотехнологич-
ных инновационных проектов; объедине-
ние усилий предпринимателей и органов 
власти для государственно-частного пар-
тнерства.

Нами предлагается модель отрасле-
вого регионального кластера «Сахар», ко-
торый предполагает интеграцию усилий 
свеклопроизводящих организаций (как ос-
новных участников-поставщиков сырья), 
перерабатывающего сахарного завода (ОАО 
«Ульяновсксахар») и представителей ин-
фраструктурных звеньев, что позволяет до-
стигнуть положительного синергетическо-

го эффекта от объединения разрозненных 
процессов для совместного согласованно-
го скоординированного взаимодействия. 
Функции управления кластерной структуры 
должны быть реализованы через инноваци-
онную деятельность всех участников. 

Организационно-экономическая мо-
дель регионального кластера «Сахар» пред-
ставлена на рис. 1. 

Координационный центр (совет кла-
стера) является организационной основой 
управления всеми взаимосвязанными эле-
ментами кластерной структуры для рас-
пределения полномочий и ответственности 
между участниками. В состав центра будут 
входить представители всех структурных 
элементов, органы власти, наука и образо-
вание, представители инфраструктурных 
звеньев, представители сырьевых зон са-
харного завода, сельскохозяйственные то-
варопроизводители и их объединения. 

Основная задача Координационно-
го центра – содействовать развитию пред-
приятий, обеспечивать эффективное дина-
мичное развитие кластера в целом. Совету 
кластера необходимо вменить координаци-
онные, аналитические, распорядительные 
и контролирующие функции в отношении 
общего потока финансовых, материальных, 
информационных, инновационных ресур-
сов. Механизмом реализации функций 
управления кластерной структуры является 
инновационная деятельность.

Ядром кластера является совместная 
деятельность свеклосеющих хозяйств и са-
харного завода. Сырьевые зоны сахарного 
завода выступают в качестве полюса кон-
центрации производства сырья и капита-
ла, обеспечивающих эффективную отдачу 
инвестиций в границах кластера в целом и 
сырьевой зоны в частности. При этом раз-
витие экономического ядра невозможно 
без восстановления системы семеноводства 
сахарной свеклы и реализации интенсивных 
факторов ведения свекловодства.

Основной движущей силой кластера 
является сырьевая зона сахарного завода, 
так как именно здесь реализует себя техно-
логическая цепь: семеноводство – произ-
водство сырья (свеклосеющие хозяйства) – 
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переработка (сахарный завод) – реализация 
готовой продукции (торговля).

Органы государственной власти опре-
деляют круг потенциальных участников кла-
стера и осуществляют нормативно-правовое 
регулирование деятельности участников 
кластера, разрабатывают концепции и стра-
тегии развития исследуемого подкомплекса, 
участвуют в формировании портфеля инве-
стиций и т.д. Государственное участие долж-
но представлять систему экономических от-
ношений, включающую совокупность форм 
и методов многоуровневого формирования 
бюджетных средств и их использования на 
финансирование целевых агропродоволь-
ственных программ, НИОКР и пр. 

Структуры, относящиеся к блоку «Ин-
фраструктура», призваны создавать усло-
вия для оптимизации действий участников 
кластера. Особо выделены финансовая со-
ставляющая, которая представлена кредит-
ными учреждениями, а также страховыми и 
лизинговыми организациями, которые яв-
ляются важным сегментом экономических 
отношений; кадровая, к которой относятся 
образовательные учреждения, осущест-
вляющие подготовку специалистов разного 
уровня; и научная составляющая, т.е. ор-
ганизации, осуществляющие проведение 
научно-исследовательских работ в рамках 
специализации кластера, а также генериро-
вание и реализацию инноваций и т.д. Вклю-
чение науки в структуру регионального кла-
стера связано с долгосрочным характером 
осуществляемого процесса и ускорения 
процесса трансферта инноваций в свеклоса-
харном подкомплексе.

Консалтинговая составляющая вклю-
чает в себя организации, целью деятельно-
сти которых является предоставление раз-
личных услуг. Это могут быть услуги в сфере 
правовых отношений (консультации), ве-
дения бухгалтерского учета, работы с элек-
тронными ресурсами и базами данных, про-
ведения аудиторских проверок и др. 

Производственно-технологическая 
составляющая представлена сервисными 
центрами по обслуживанию и ремонту тех-
ники, а также по приобретению для членов 
кластера оборотных средств (семена, удо-

брения, ГСМ и т.п.). Создание этой структу-
ры будет способствовать созданию едино-
го информационного пространства и банка 
данных [3].

Организации блока «Коммуникации» 
призваны обеспечить субъектов кластера 
необходимыми транспортными средства-
ми, а также способствовать созданию еди-
ного информационного пространства через 
объединение баз данных, накопление и 
предоставление интересующей информа-
ции участникам кластера и др. Из-за нераз-
витой транспортно-логистической инфра-
структуры, высокой волантильности цен на 
сахар, недостаточного внутреннего рынка 
сбыта жома и мелассы в перспективе необ-
ходимо создание логистического центра, со-
держащего качественные складские поме-
щения достаточных объемов для хранения 
продукции. Основная деятельность логисти-
ческого центра должна быть направлена на 
хранение переходящего запаса (нереализо-
ванного) сахара и сухого гранулированного 
жома, мелассы; реализацию сахара, све-
кловичного жома, мелассы и продуктов их 
переработки на рынке. 

Торговая составляющая должна обе-
спечивать эффективную реализацию сахара 
и продуктов переработки через торговую 
сеть как в регионе, так и за его предела-
ми (целесообразно под единым торговым 
брендом), проведение маркетинговых ис-
следований и рекламной деятельности.

При создании кластера, в первую оче-
редь, должны учитываться интересы каждо-
го его участника, и полученные результаты 
деятельности не должны противоречить 
интересам отдельных участников. Наиболее 
эффективной формой распределительных 
отношений в кластерных образованиях, на 
наш взгляд, является нормативная. Преиму-
щество данной модели заключается в том, 
что взаиморасчеты осуществляются не по 
стадиям воспроизводственного процесса, 
как в ценовой модели, а по конечному ре-
зультату в зависимости от производствен-
ного вклада. Вместо ценовой или давальче-
ской системы расчетов определяются нор-
мативные соотношения в розничной цене, 
а затем по этим нормативам производятся 
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отчисления от выручки. 
В данном варианте осуществляется 

оценка промежуточной продукции по се-
бестоимости без учета прибыли или как 
давальческая – без акта купли-продажи. 
Оценка затрат всех производителей, кроме 
первого, в технологической цепочке произ-
водится на основе приращения затрат. При 
этом устраняется повторный счет, который 
имеет место при использовании промежу-
точной продукции для производства конеч-
ного продукта. Наиболее объективным по-
казателем для распределения выручки от 
реализации конечной продукции, на наш 
взгляд, являются среднеотраслевые нор-
мативные затраты, поскольку именно этот 
принцип учитывает индивидуальные осо-
бенности участников объединения и стиму-
лирует оптимизацию затрат и повышение 
эффективности производства [4]. Среднеот-
раслевые нормативные затраты на произ-
водство сахарной свеклы рассчитаны нами 
по технологической карте (для урожайности 
сахарной свеклы 256 ц/га – средний уровень 
за 2002-2012 гг.).

В результате использования норма-
тивного метода материально-денежные за-
траты всех участников регионального отрас-
левого кластера «Сахар» на производство 
1 т сахара в 2015 г. составят 27265 руб., при 
этом доли участников кластера в выручке 
по удельному весу нормативных затрат со-
ставят 51,4 % сельскохозяйственные това-
ропроизводители, 31,9 % – сахарный завод 
и 16,7 % – торговля. Выручка от реализации 
сахара, распределяемая между сферами 
производства, переработки и торговли в со-
ответствии с нормативными материально-
денежными затратами каждого участника 
воспроизводственного процесса, обеспечит 
средний уровень рентабельности для участ-
ников кластера – соответственно 64,0; 24,1 и 
8,8 % (табл. 1).

Следовательно, за счет совершенство-
вания взаимоотношений между сельскохо-
зяйственными, перерабатывающими и тор-
говыми предприятиями, основанными на 
интеграции и согласовании их интересов, 
можно устранить диспропорции внутри све-
клосахарного кластера и повысить эффек-

Таблица 1 
Распределение выручки от реализации сахара между участниками кластера, руб./т

Показатель 2014 г. 2015 г.
Себестоимость 1 т сахарной свеклы, руб. 1470 1500
Себестоимость сырья для производства 1 т сахара 10143 10350
Стоимость сырья для производства 1 т сахара 16630 16970
Себестоимость 1 т сахара 23965 24165
Оптовая цена 1 т сахара 30000 30000
Расходы по реализации 3000 3100
Розничная цена 1 т сахара 36000 36000
Доля участников кластера в выручке по удельному весу 
нормативных затрат, %
производство 55,4 51,4
переработка 27,9 31,9
торговля 16,7 16,7
Прибыль от реализации 1т продукции
производство 6487 6620
переработка 6035 5835
торговля 3000 2900
Уровень рентабельности, %
производство 63,9 64,0
переработка 25,2 24,1
торговля 9,1 8,8
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тивность его функционирования.
Таким образом, создание региональ-

ного отраслевого кластера «Сахар» способ-
ствует достижению следующих видов си-
нергии:

– системная синергия - образуется за 
счет централизации отдельных воспроиз-
водственных процессов подкомплекса как 
системы и интеграции свеклосеменоводче-
ской, свеклосахарной подсистем и сектора 
реализации сахара по цепочке создания 
ценности;

– внутрикластерная синергия - возни-
кает на создании стратегического соответ-
ствия субъектов подкомплекса в результате 
их тесного взаимодействия производствен-
ных подсистем, сектора реализации и смеж-
ных организаций по материально-техниче-
скому снабжению и обслуживанию произ-
водственно-технического процесса, что по-
зволяет достигнуть экономию от масштаба 
деятельности, комбинированию взаимодо-
полняющих ресурсов, снизить явные и неяв-
ные издержки и приводит к получению кор-
поративной стоимости, как дополнительной 

стоимости в результате координации усилий 
участников кластерного образования.

– антитриггерная синергия - эффект 
возникает за счет софинансирования ново-
введений участниками регионального кла-
стера.
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